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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe contiene un analisis de los datos de los balances generales y los estados de
resultados presentados al INCOOP por 57* Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC) Tipo A.

El activo total de las CAC Tipo A registro un crecimiento interanual del 6,0% a marzo de 2026, menor
al 7,0% observado en el mismo periodo del afo anterior. En términos acumulados, los activos
aumentaron 36,5% en valores corrientes durante el periodo marzo 2021 — marzo 2026, pasando de
%20,5 billones a %28,0 billones, montos equivalentes a US$3.254 millones y US$4.310 millones,
respectivamente.

Los principales componentes del activo al cierre de marzo de 2026 y su comparacion con el mismo
periodo del afo anterior no presentaron cambios significativos en su composicién. La participacion
de los créditos en el activo total aumentd de 71,6% a 73,5%, mientras que las disponibilidades
disminuyeron de 15,2% a 13,7%. Los demas componentes mantuvieron una composicion
relativamente estable respecto a marzo de 2025.

Los créditos otorgados por las CAC Tipo A mantuvieron una trayectoria creciente a lo largo de los
afos analizados. A marzo de 2026, alcanzaron %21,5 billones, equivalentes a US$3.314 millones.

El pasivo total de las CAC Tipo A alcanzé 22,6 billones a marzo de 2026, registrando un crecimiento
de 4,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior. En términos acumulados, el pasivo aumento
35,6%, pasando de 16,6 billones en el afio 2021 a ¢22,6 billones en el afio 2026. A marzo de 2026,
el pasivo total fue equivalente a US$3.223 millones.

Los ahorros constituyeron el principal componente del pasivo total de las CAC Tipo A a marzo de
2026, con una participacion del 85,4% y un monto de 19,3 billones, equivalentes a US$2.963
millones. Le siguieron los pasivos no financieros con el 6,7% del total, las obligaciones con bancos
y financieras con el 3,0%, las deudas con otras entidades con el 3,1% y con cooperativas el 1,2%.
Los intereses representaron solo el 0,6% del pasivo total.

Los ingresos agregados mantuvieron una evolucion positiva y alcanzaron &1,2 billones a marzo de
2026, equivalentes a US$168 millones. En los Ultimos seis afios acumularon un aumento del 43,1%,
mientras que el crecimiento interanual fue de 8,8%, superior al registrado en marzo de 2025.

El indice de morosidad disminuyo de 8,3% en marzo de 2025 a 7,1% en marzo de 2026, situandose
por debajo del promedio del periodo analizado, que fue de 7,7%.

En cuanto a los principales indicadores financieros, la solvencia patrimonial fue de 21,5% a marzo
de 2026, mientras que el indice de liquidez se ubicd en 19,9%, por debajo del 21,7% registrado en
marzo de 2025.

1 En el Anexo 1 se presenta el listado de las cooperativas que cumplieron en tiempo y forma con lo dispuesto en la Resoluciéon N° 28.166
de fecha del 17 de octubre de 2023. Disponible en: www.incoop.gov.py
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1. BALANCE GENERAL

El presente reporte es un analisis de la situacion de las Cooperativas de Ahorro y Crédito (CAC)
realizado por la Direccion de Registros, Estadisticas e Informaciones (DREI) del Instituto Nacional
de Cooperativismo (INCOOP), con base en la informacion presentada por las cooperativas, y de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién N° 22.668 de fecha 3 de noviembre de 2020, que forma
parte del marco regulatorio de las CAC.

1.1. ACTIVO

El activo total de las CAC Tipo A registré un crecimiento interanual de 6,0% a marzo de 2026, aunque
a un ritmo menor que el 7,0% observado en el mismo mes del afio anterior. El aumento acumulado
fue de 36,5% entre marzo de 2021 y marzo de 2026.

Los activos totales mantuvieron variaciones positivas en los ultimos seis afios, siendo el mayor
incremento en marzo de 2025 con 7,0% y el menor en marzo de 2023 con 5,6%. En términos
monetarios, alcanzaron 28,0 billones a marzo de 2026, equivalentes a US$4.310 millones.?

Grafico 1. Evolucién del Activo Total de las CAC Tipo A.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

A marzo de 2026, los activos de las Cooperativas de Ahorro y Crédito Tipo A representaron el 9,7%
del activo total de los bancos, financieras y cooperativas, como se observa en el siguiente grafico.

Grafico 2. Participacion de las CAC Tipo A en los Activos del Sistema Financiero.

Cooperativas

A&C - Tipo A . uss
9'705’ ACTIVOS |G Billones| . = |% del Total
Bancos 256,0 36.556 88,4%
Financieras 5,5 786 1,9%
Cooperativas 28,0 4.310 9,7%
Financieras Total 289,5 44.517 100%
Fuente: Elaboracién propia con datos estadisticos del INCOOP

1,9% y BCP.

Bancos
88,4%

2 Tipo de Cambio: 1US$ = #6.503,49. Fuente: Banco Central del Paraguay (BCP).
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1.1.1. Composicion del Activo.

Los principales componentes del activo de las CAC Tipo A no presentaron cambios significativos en
su composicion al cierre de marzo de 2026, en comparacion con el mismo mes del afo anterior.

La participacion de los créditos aumentd de 71,6% a 73,5%, mientras que las disponibilidades
disminuyeron de 15,2% a 13,7%. Los demas componentes se mantuvieron relativamente estables.

Grafico 3. Composicion del Activo de las CAC Tipo A, % del total.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

Los activos a corto plazo representaron el 47,8% del total, mientras que el 52,2% correspondio a los
activos a largo plazo.

1.1.2. Evolucién de los Créditos.

Los créditos otorgados por las CAC Tipo A mantuvieron una trayectoria creciente en los ultimos seis
afnos. A marzo de 2026, el monto total alcanzé un valor de 21,5 billones, equivalentes a US$3.315
millones.

El crecimiento interanual fue de 7,6%, superior en 0,7 puntos porcentuales al 6,9% registrado en
marzo de 2025. Durante el periodo marzo 2021- marzo 2026, el crecimiento acumulado fue de
47.1%.

Grafico 4. Evolucion de los Créditos.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
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1.2. PASIVO

El pasivo total de las CAC Tipo A alcanzoé 22,6 billones al cierre de marzo de 2026, tras registrar
un crecimiento del 4,3% con respecto al mismo periodo de 2025, acumulando en los ultimos seis
afios un crecimiento del 35,6% en valores corrientes.

Grafico 5. Evolucidon del Pasivo Total de las CAC Tipo A.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
1.2.1. Composicion del Pasivo.

Los ahorros constituyeron el principal componente del pasivo total de las CAC Tipo A a marzo de
2026, con una participacion del 85,4% y un valor de 19,3 billones, equivalentes a US$2.963
millones. Le siguieron los pasivos no financieros con 6,7%, los compromisos con otras entidades
con 3,1%, bancos y financieras con 3,0% y cooperativas con 1,2%. Los intereses representaron el
0,6% del pasivo total.

En comparacion con marzo de 2025, la estructura del pasivo total presenté variaciones moderadas.
Entre los principales cambios, los pasivos no financieros aumentaron su participacién de 6,5% a
6,7%, mientras que los ahorros disminuyeron de 85,7% a 85,4% y los pasivos con bancos y
financieras de 3,5% a 3,0%.

Grafico 6. Composicion del Pasivo de las CAC Tipo A.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
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1.2.2. Composicion del Ahorro

El ahorro de las cooperativas esta compuesto por depésitos a la vista, a plazo de hasta un afo, a
plazos mayores a un afio y ahorro programado.

En la siguiente tabla se observa que el ahorro total de las CAC Tipo A aumentoé 33,7% entre marzo
de 2021 y marzo de 2026, pasando de 14,4 billones a ¢19,3 billones, equivalentes a US$2.232
millones y US$2.963 millones, respectivamente. En este periodo, el ahorro programado registro el
mayor crecimiento acumulado con 56,7%, seguido de los ahorros a plazos mayores a un afio con
45,5%.

En términos interanuales, el ahorro total crecié 3,9%. Entre sus componentes, el ahorro programado
presentd el mayor incremento con 26,6%, seguido de los ahorros a plazo de hasta un afio con 6,6%,
y a la vista con 5,3%. A diferencia de los anteriores, los ahorros a plazos mayores a un afio
disminuyeron 0,2%.

Tabla 1. Ahorro en las CAC Tipo A. Billones de guaranies.

Tipé’ Sifl (/;:‘:S"O MAR.2021 | MAR.2022 | MAR.2023 | MAR.2024 | MAR.2025 | MAR.2026 2026/::2";(:'022;2 PG
A la Vista 4,2 43 43 4,4 4,9 5,1 21,2% 5,3%
Hasta un afio 4,6 5,0 51 52 57 6,0 30,1% 6,6%
Mas de un afio 52 57 6,2 6,9 7,6 7,6 45,5% -0,2%
Ahorro Programado 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 56,7% 26,6%
TOTAL 14,4 15,3 15,9 16,9 18,5 19,3 33,7% 3,9%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

1.3. PATRIMONIO

El patrimonio total de las CAC Tipo A alcanzo6 &5,5 billones a marzo de 2026, equivalentes a US$839
millones, lo que representd un crecimiento acumulado de 40,2% en valores corrientes durante el
periodo analizado.

En los ultimos afios, las variaciones interanuales se mantuvieron entre 6,2% y 7,0% entre 2022 y
2024. A marzo de 2025, el crecimiento se redujo a 1,6%, mientras que en marzo de 2026 aumentd
a13,7%.

Grafico 7. Evolucion del Patrimonio Total de las CAC Tipo A.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
1.3.1. Estructura del Patrimonio

El crecimiento del patrimonio total de las CAC Tipo A en los ultimos seis anos estuvo impulsado
principalmente por el aumento de las reservas con 63,2%, y del capital con 34,0%. En marzo de
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2026, el patrimonio presentd un crecimiento interanual del 13,7%, acompafiado por incrementos del
11,0% en las reservas y del 6,1% en el capital.

Tabla 2. Estructura patrimonial de las CAC Tipo A, marzo 2021- 2026.

Estructura Variacion %
Patrimonial MAR.2021 MAR.2022 MAR.2023 MAR.2024 MAR.2025 MAR.2026
@ billones 2026/2021 | 2026/2025
Capital 2,7 2,8 3,0 3,2 34 3,6 34,0% 6,1%
Reservas 1,1 1,3 1,4 1,5 1,6 1,8 63,2% 11,0%
Resultados 0,1 0,1 0,0 0,1 -0,2 0,1 -43,9% -130,4%
TOTAL 3,9 4,1 4,4 4,7 4,8 55 40,2% 13,7%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

2. ESTADO DE RESULTADOS

Se analizan seguidamente las principales cuentas del Estado de Resultados agregados
correspondientes a las CAC Tipo A, en el periodo marzo 2021 — marzo 2026.

2.1. INGRESOS

Los ingresos agregados mostraron un aumento gradual a lo largo del periodo analizado, alcanzando
%1,2 billones a marzo de 2026, equivalentes a US$168 millones.

En comparacién con marzo de 2021, acumularon un crecimiento del 43,1%, mientras que en el
ultimo afio aumentaron 8,8%.

Grdfico 8. Evolucién de los Ingresos Totales. En billones de guaranies.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

Los intereses y comisiones cobrados por créditos constituyeron la principal fuente de ingresos de
las CAC Tipo A, con una participacion del 72,5% en marzo de 2026, frente al 73,4% registrado en
marzo de 2025. Este componente alcanzé ¢853.327 millones, equivalentes a US$122 millones, con
un aumento de 7,6% en el ultimo afo.

En la composicion de los ingresos, las ventas y servicios no financieros se mantuvieron como el
segundo componente de mayor participacion, pasando de 14,1% a 14,2%. Por otra parte, los
ingresos no operativos aumentaron de 1,8% a 2,7%.
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Grafico 9. Composicion de los Ingresos Totales.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
2.2. EGRESOS

Los egresos totales crecieron 5,5% a marzo de 2026, levemente menor al 6,0% observado en marzo
de 2025. En términos monetarios, alcanzaron 1,1 billones, equivalentes a US$150 millones.

Grafico 10. Evolucién de los Egresos Totales. En billones de guaranies.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

La composicién de los egresos totales presentd pocas variaciones respecto al afo anterior. Entre
los principales cambios, las previsiones redujeron su participacion de 10,0% a 9,2%, y los depdsitos
de 33,1% a 32,4%. Los egresos no operativos aumentaron su participacion de 1,5% en marzo de
2025 a 3,0% en marzo de 2026.
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Grafico 11. Composicion de los Egresos Totales.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.
3. RATIOS FINANCIEROS
En este apartado se exponen las principales ratios financieros al cierre del marzo 2026.
Tabla 3. Ratios financieros seleccionados.
RATIO MAR.2021 | MAR.2022 | MAR.2023 | MAR.2024 | MAR.2025 | MAR.2026
R3 indice de Solvencia Patrimonial 22,2 21,2 21,0 21,6 20,4 21,5
R11 Rendimiento sobre Activo Total - ROA 0,9 0,5 0,6 0,7 0,8 1,2
R12 Rendimiento del Capital - ROE 9,9 5,6 6,2 8,2 9,7 13,7
R13 Indice de Liquidez 30,0 24,3 21,0 21,3 21,7 19,9
R15 indice de Morosidad 6,9 6,6 8,5 8,6 8,3 7,1

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CAC Tipo A.

El indice de solvencia patrimonial se situ6 en 21,5% a marzo de 2026, superior al 20,4% registrado
en marzo de 2025. En cuanto a los indicadores de rentabilidad, el ROA pasé de 0,83% a 1,2%,
mientras que el ROE alcanzé 13,7% frente al 9,7% del ano anterior.

El indice de liquidez disminuyd de 21,7% en marzo de 2025 a 19,9% en marzo de 2026, con una
reduccién de 1,7 puntos porcentuales, ubicandose en el nivel mas bajo de los ultimos seis afos.

Por otra parte, el indice de morosidad se redujo de 8,3% a 7,0% en el ultimo afo, lo que representa
una disminucién de 1,3 puntos porcentuales. Con este resultado, el indicador se ubicé por debajo
de los niveles observados entre 2023 y 2025, periodo en el que la morosidad se mantuvo por encima
del 8%.

4. COMENTARIOS FINALES

El activo total de las CAC Tipo A mantuvo su crecimiento a marzo de 2026, aunque a un ritmo menor
que en el mismo periodo del afio anterior. A su vez, la solvencia patrimonial aumenté y los
indicadores de rentabilidad mostraron una mejora, tanto sobre los activos como sobre el capital.

En cuanto a la calidad de la cartera, la morosidad disminuy6 respecto a marzo de 2025 y se ubicé
por debajo de los niveles observados entre 2023 y 2025. Esta reduccion resulta relevante
considerando que los créditos representan el 73,5% del activo total. Sin embargo, por la importancia
de la cartera crediticia dentro de la estructura del activo, este indicador requiere un seguimiento
continuo.

Finalmente, la liquidez disminuyd respecto al afo anterior y se ubico en el nivel mas bajo de los
ultimos seis afos, por lo que resulta importante mantener su seguimiento.
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ANEXO 1. Listado de Cooperativas

N° Rzlgig; o Cooperativa
1 37 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y Servicios "LUQUE" Limitada
2 40 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Produccién, Consumos y Servicios "CREDIVILL" Limitada
3 49 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios "MEDALLA MILAGROSA" Limitada
4 52 Cooperativa de Ahorro y Crédito Nuestra Sefiora de la Asuncién Limitada (COOPENSA)
5 70 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios del Personal de la Sanidad Militar "COOPERSAM" Limitada
6 73 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y Servicios "LAMBARE" Limitada
7 93 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Produccién, Consumo y Servicios "NEMBY" Limitada
8 108 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccidn y Servicios "8 DE MARZO" Ltda.
9 122 Cooperativa de Produccién Agroindustrial y de Servicios "San Juan Bautista" Ltda. (COOPERSANJUBA)
10 123 Cooperativa de Produccién, Consumo, Ahorro, Crédito y Servicios de Profesionales de la Salud Ltda. (COOMECIPAR)
11 140 Cooperativa de Ahorro, Crédito y Consumo "24 DE OCTUBRE" Limitada
12 145 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y servicios "JUDICIAL" Limitada
13 147 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccién, Consumo y Servicios "CAPIATA" Limitada
14 171 Cooperativa de Produccién, Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios "ITACURUBI" Limitada
15 185 Cooperativa de Produccién Agropecuaria, Industrial y de Servicios "LA BARRERENA" Limitada
16 197 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Servicios, consumo y Produccién "SAN CRISTOBAL" Limitada
17 204 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios "SAGRADOS CORAZONES" Limitada
18 230 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccidn y Servicios "COOPEDUC" Limitada
19 236 Cooperativa Multiactiva de Produccidn, Consumo y Servicios "COOPAFIOL" Limitada
20 260 Cooperativa de Produccién Agropecuaria, Forestal e Industrial "COPAFI AREGUA" Limitada
21 270 Cooperativa "DEL SUR" de Ahorro y Crédito Limitada
22 285 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccién, Consumo y Servicios del Neembucti "COODENE" Limitada
23 287 Cooperativa de Produccién y servicios "YCUA BOLANOS" Limitada
24 317 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion y Servicios "MERCADO N2 4" Limitada
25 322 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios de Educadores de la Capital Ltda. (C.A.C.E.C)
26 326 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccion y Servicios "KA'ARU PORA" Limitada
27 342 Cooperativa de Ahorro y Crédito, Produccién y servicios "MBURICAQ" Limitada
28 353 Cooperativa multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccién y Servicios "TOBATI" Limitada
29 394 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccion, Consumo y Servicios "REDUCTO" Limitada
30 422 Cooperativa de Ahorro y Crédito "FARMCREDIT" Limitada
31 450 Cooperativa Multiactiva de ahorro, Crédito y Servicios "SAN LORENZO" Limitada
32 590 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y de Servicios "EXA SAN JOSE" Limitada
33 616 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Consumo y Servicios de Trabajadores del MOPC "EL BUEN CAMINO" Limitada
Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios de los Sub Oficiales de las Fuerzas Armadas de la Nacién (COOSOFAN)
34 692 Limitada
35 720 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccion y Consumo "LOMA PLATA" Limitada
36 822 Cooperativa Multiactiva de Produccién, Consumo, Ahorro y Crédito y Servicios "MBORAYHU" Limitada
37 996 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y de Servicios "NAZARETH" Limitada
38 1.000 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios de Funcionarios de la Entidad Binacional Yacyreta (COOFY) Limitada
39 1.070 Cooperativa Multiactiva de consumo, Ahorro y Crédito "YOAYU" Limitada
Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito y Servicios de Graduados en Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
40 1.071 Limitada - COOPEC Ltda.
41 1.074 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios "YPACARAI" Limitada
42 1.101 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccion Agroindustrial y de Servicios "21 DE SETIEMBRE" Limitada
43 1.167 Cooperativa Multiactiva de Servicios, Produccion y Consumo "ALEMAN CONCORDIA" Limitada
Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccion, Consumo y Servicios del Personal al Servicio de las Fuerzas Armadas de
44 1.229 la Nacién Ltda. (COFAN)
45 1.698 Cooperativa de Ahorro y Crédito “CREDIMEX LTDA.”
46 1.526 Cooperativa de Ahorro, Crédito, Produccion, Consumo, Trabajo y Servicios Generales "COOPEDIEZ" Ltda.
47 1.559 Cooperativa de Ahorro, Crédito y Servicios CUMBRE DE LA CORDILLERA Ltda.
48 1.561 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Produccidn y Servicios CREDIT UNION Ltda.
49 1.589 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Produccidn y Servicios SERRANA Ltda.
50 1.597 Cooperativa UNIVERSITARIA Multiactiva de Ahorro, Crédito y Servicios Ltda.
Cooperativa Multiactiva de Servicios Publicos, Ahorro y Crédito, Produccion y Consumo J. AUGUSTO SALDIVAR Limitada -
51 1.625 COOPEJAS
52 1.672 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo, Produccidn y Servicio Ltda. “MCAL. FRANCISCO SOLANO LOPEZ”
53 87 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccién y Servicios “NANDUTI” Limitada.
54 1.705 Cooperativa Paraguaya de la Construccion Limitada "COPACONS Ltda."
55 1.723 Cooperativa Multiactiva de Ahorro, Crédito, Produccién, Consumo y Servicios AYACAPE Ltda.
56 1.734 Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios SAN IGNACIO - COOPASI Limitada
Cooperativa de Ahorro, Crédito, Consumo y Servicios de los Sub Oficiales Retirados de las Fuerzas Armadas de la Nacién "5 DE
57 1.771 FEBRERO" Ltda.
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