INSTITUTO NACIONAL DE

@ GOBIERNO per | PARAGUAI 2% ) COOPERATIVISMO

PARAGUAY | REKUAI

INFORME FINANCIERO — CONTABLE
COOPERATIVAS DE PRODUCCION TIPO A
SETIEMBRE 2025

Avda. Fdo. de la Mora N° 988 ¢/ Amancio Gonzalez ® Tel. (021) 729-1800 ® www.incoop.gov.py ® Asuncion — Paraguay
Oficina Regional de Encarnacion: Tel.: (071) 201 507 - Oficina Regional de Ciudad del Este: Tel.: (061) 514 591 - Oficina Regional de Villarrica: Tel.: (0541) 40022



INSTITUTO NACIONAL DE

COOPERATIVISMO

INCOOP

@ GOBIERNO pe. | PARAGUAI
* PARAGUAY | REKUAI

INFORME FINANCIERO-CONTABLE TRIMESTRAL

COOPERATIVAS DE PRODUCCION TIPO A

SETIEMBRE 2025

Contenido
RESUMEN EJECUTIVO ...ttt ettt ettt ettt e sttt e e bt e e e s bt e e s bttt s e ab e e e e e abb e e s ab e e e e ab b e e e e abb e e e eabeeeebbeeeeabbeeesabeeesnteeennnnee 2
1. BALANCE GENERAL ...ttt ettt bt e e e e s bbb et e e e s e ab bbb e e e e e s e bbb bt e e e s e saabbbaaeeesssaabbbaeeeesssannraneees 3

1.1. F X O 1 Y © U UTP PP PPPPPTUUPPPRE 3

1.1.1. (@eTaqT o Yo X el ToTa T 1=] 1 Yox w177 S 3

1.1.2. Evolucion de los Créditos

1.2. PASIVO ...oooiiiiiiiiiiniieeieeee

1.2.1. Composicidn del Pasivo.....

1.2.2. Composicion del Ahorro....

1.3. PATRIMONIO ......oeeiriieeiiiiienns

1.3.1. Estructura del Patrimonio ....
2. ESTADOS DE RESULTADOD.....c. ittt ettt ettt ettt ettt e bttt e st e s bttt s eabt e e e aab bt e sabe e s eab b e e e nb b e e s nbteeeabbeeeantbeesaubeeesabbeeeannneens

2.1. INGRESOS ...ttt ettt e e e sttt e e e e e s bbbttt e e e s e b b et e e e e e s as s be e e eeeeaaass e e e e eee e nsssaeteee e e ansneeeeee e e nnsbteeeeeenannneneeeeeans 7

2.2. EGRESOS ..ttt ettt ettt e e s ettt e e e e e st r e et e e e s e bt et e e e e e e e ahre et e e e e e b hteeeeeeeanbaeteee e e e nnneeeeeeeeannrreeeeeeeeannnrneeeeeann 9
3. INDICADORES FINANCIEROS ...ttt ettt sttt s bttt e e s e bbbt e e e s e s aas bbb et e e e s e b n b e e e e s e s s bbb et e e e seanrnbaeeeeessannrnnnees 10
4. COMENTARIOS FINALES ...ttt ettt e e e e st e e e s e s bbb e et e e e s bbb e teeeseaamnnbeeeeeesasmnbbeteeeseasnnbeeeeessannnnes 10
5. ANEXO. Listado de Cooperativas de PrOGUCCION .........coueiiiriirieriieiesie ettt ettt ettt be et bbb et e sbe et e sbeebesaeeneas 11

indice de tablas
Tabla 1. Composicién del Activo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En ¢ billones, USS millones y %

Tabla 2. Estructura de créditos a corto y largo plazo, en ¢ billones y USS MIllONES .........cccueereererieeieeeiereeecteceeeeeeee et ere e neneas

Tabla 3.Composicién del Pasivo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En G billones, USS millones y %. .....cccevevvevereveveereennnns 6
Tabla 4. Ahorro en las CP Tipo A, Periodo Setiembre 2019-2025. Billones de guaranies y USS millones. .........ccoevveevnieenieesierernnnas 6
Tabla 5. Estructura patrimonial de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025. ........ccooiiiieiiiieeiiieeecieeeeiteeesrreeeereeeeseaeeesssreeesssaeessssneessanes 7
Tabla 6. Composicién de Ingresos de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En ¢ millones, USS millones y %. ......ccccceveeereerenenens 8
Tabla 7. Comparacion de las estructuras de egresos de los meses de setiembre 2024 y 2025. ¢ millones y US$ millones. ............. 9
Tabla 8. Indicadores financieros agregados de las CP. Periodo setiembre 2019-2024..........ccccueeeiiieeeiiieeeeiieeesieeeeereeeeevaeeesenee e 10

indice de Graficos

Grafico 1. Evolucién del Activo Total de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025. ........coerieriirierierienieeeesiesiee st sieestesreessesseestesseesaesnnenee 3
Grafico 2. Composicién del Activo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025 % del total ......coceveeeerieeiienieeree e 4
Grafico 3. Evolucidn de los créditos totales. setiembre 2019-2025.........cccuiereerieriienieereeeeesee et e steesseesaeesreesteesseesseesseesseesnseens 4
Grafico 4. Evolucién del Pasivo total de las CP Tipo A. setiembre 2019-2025. ....ccocuiiiiiiiiieiieeeriieeenieeesreeesereeesaneessveessssseesssnees 5
Grafico 5. Composicidn del pasivo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025.......cccveecueereeriieenieeseeneeenieeseeesseeseeesseesseesseesnsessseens 6
Grafico 6. Evolucidn del patrimonio total de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025 .......ccveiiiiieiiiiiieeniieesreeesireeesireessreesseseeessneees 7
Gréfico 7. Evolucion de los ingresos totales. ¢ billones y variacion anual (%), .......ccevveveeeiiiieeieieeeeee et ere e saennens 7
Gréfico 8. Composicion de los Ingresos totales. ¢ Millones. Setiembre 2024 y 2025. .......cccceeiiieveeeeeeeereeese e ere e svesressesnens 8
Grafico 9. Evolucidn de los egresos anuales. Billones de guaranies y variacién anual (%). ............ vereeenenenn9
Grafico 10. Composicion de los Egresos totales. % del total. Setiembre 2024 y 2025. ......occvevieeieerieeiieee et see e eee e 9
Siglas

BCP Banco Central del Paraguay

CcP Cooperativas de Produccion
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CP Tipo A Cooperativas que tienen activos superiores a $50.000.000.000.-

Observacion: Las cooperativas son responsables por la emision de los Estados Contables, por tanto, este informe no constituye
opinién alguna sobre la fidelidad e integridad de los montos y cifras mencionados en los informes econémico-financieros
correspondientes, asi como no constituye dictamen alguno sobre la situacién patrimonial y/o financiera de las Cooperativas en
cuestion.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe contiene un andlisis de los valores agregados de los balances generales y de los
estados de resultado entregados al INCOOP por 24! Cooperativas de Produccién (CP) Tipo A.

Se analiza el periodo comprendido entre los meses de setiembre de los afios 2019 y 2025, considerando
los valores corrientes en moneda nacional. En algunos casos se consideran valores convertidos a délares
americanos, tomando la cotizacién de la divisa publicado por el Banco Central del Paraguay al cierre de
setiembre.

El activo total de las CP Tipo A alcanzé un valor total de ¢25,1 billones, evidenciando un mayor dinamismo
en setiembre 2025 con relacidn a setiembre del afio anterior, registrando un crecimiento interanual del
6,5%, en valores corrientes. Con el resultado al noveno mes del 2025, los activos totales acumularon un
crecimiento en valores corrientes del 69,1%, habiendo pasado de un valor de ¢14,8 billones en setiembre
del 2019 a ¢25,1 billones en setiembre de 2025. Este ultimo valor equivalia a USS 3.578,9 millones, al tipo
de cambio de setiembre 2025.

Los principales componentes del activo al cierre de setiembre del presente afio, muestran que el valor de
los créditos pasé de (9,3 billones a ¢9,9 billones, lo que implica un crecimiento del 6,6% en el Gltimo afio.
En ese periodo, también se destaca el crecimiento de las inversiones del 12,3% y de las existencias del
9,5%, en comparacion con el periodo de 2024.

El pasivo total de las CP Tipo A al cierre de setiembre de 2025, registré un crecimiento de 6,0% frente al
resultado del afio anterior, cuando habia disminuido en -0,2%.

Al cierre de setiembre de 2025, los ahorros representaban en términos agregados y en valores corrientes,
la mayor proporcién de los pasivos 41,3%, seguidos por las deudas no financieras 29,5% y las deudas con
bancos y financieras 25,2%. Entre los afios 2024 y 2025, el valor corriente del ahorro aumenté 6,1%, un
incremento menor al registrado por las deudas con otras Cooperativas 20,4% y con otras Entidades 8,3%.

El valor corriente del patrimonio de las CP, registré6 un aumento del 6,8% entre setiembre 2024 y 2025,
mostrando un crecimiento sostenido en todo el periodo de los Ultimos 6 afios, incluso en afos de sequia
y en el afio de la pandemia.

Los ingresos agregados de las CP registraron un comportamiento relativamente volatil en el periodo 2019-
2025, al cierre de setiembre de 2025 los ingresos mostraron un crecimiento del 8,0% respecto al mismo
periodo del afio anterior, alcanzando un valor de ¢23,8 billones, equivalentes a USS$ 3.392,8 millones.

Los egresos de las CP también crecieron en setiembre de 2025 en 7,7% con relacién a setiembre 2024,
alcanzando un valor de ¢23,1 billones, equivalentes a US$ 3.392,8 millones. Los egresos agregados han
mostrado volatilidad similar a la de los ingresos en el periodo 2019-2025.

Los principales indicadores financieros de las cooperativas de produccién evidencian, en general, un sélido
posicionamiento y estabilidad durante el periodo 2019-2025. Asimismo, los resultados correspondientes
a setiembre de 2025, reflejan una tendencia favorable en la gestidn financiera del sector.

1 En el Anexo 1 se presenta el listado de las cooperativas que cumplieron en tiempo y forma con lo dispuesto en la Resolucion No
28.166 de fecha del 17 de octubre de 2023. Disponible en: www.incoop,qov.py/
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El presente reporte es un analisis de la situacién de las Cooperativas de Produccion (CP) realizado por el
Departamento de Analisis Estadisticos de la Direccién de Registros, Estadisticas e Informaciones (DREI) del
Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP), en base a la informacidn presentada por las cooperativas
y de acuerdo con lo establecido en la Resolucién INCOOP N° 22.121 de fecha 21 de julio de 2020, que
forma parte del marco regulatorio de las CP.

1.1. ACTIVO
El total de activos a setiembre de 2025 fue de ¢ 25,1 billones, equivalentes a USS 3578 ,9 millones2.

El valor nominal del activo total de las CP Tipo A mostrd, a setiembre del afio 2025, un crecimiento del
6,5% en valores corrientes con respecto al mismo mes del afo anterior, lo que seiiala un menor dinamismo
con relacién a los ultimos anos. El aumento acumulado de los activos, en valores corrientes, entre los afos
2019 y 2025 fue del 69,1%.

Grdfico 1. Evolucion del Activo Total de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025.
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Fuente: Balances Generales presentado al INCOOP por las CP Tipo A.
1.1.1. Composicion del Activo

El valor total de los activos de las CP Tipo A registré a setiembre 2025 un aumento en términos corrientes
del 6,5%, pasando de 23,5 billones a 25,1 billones.

Todos los valores corrientes de los componentes del activo registraron crecimientos, excepto
“Disponibilidades y Otros Activos”. Las Inversiones aumentaron en valores corrientes en 12,3% en
setiembre 2025 con respecto a setiembre del afio anterior, seguido por las Existencias en 9,5%, el Activo
Fijo en 7,5% y los Créditos en un 6,6%.

Tabla 1. Composicion del Activo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En & billones, USS millones y
%.

Componentes del Activo Set-2024 Set-2025
P G Billones USS millones G Billones USS millones R e
Créditos 9,3 1.192,3 9,9 1.416,0 6,6%
Inversiones 1,2 148,5 1,3 185,7 12,3%
Disponibilidades 1,8 229,1 1,8 250,7 -1,8%
Existencias 4,5 579,7 5,0 707,1 9,5%
Otros Activos 0,9 117,9 0,9 122,3 -6,9%
Activo Fijo 5,8 749,5 6,3 897,2 7,5%
TOTAL 23,5 3.016,9 25,1 3.578,9 6,5%

Fuente: Balances Generales presentado al INCOOP por las CP Tipo A.

2 Tipo de Cambio: Setiembre 2024: 1USS = 7799,24; Setiembre 2025: 1USS = 7.002,41 Fuente: Anexo Estadistico-Banco Central
del Paraguay (BCP).
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Grafico 2. Composicion del Activo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025 % del total
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

En setiembre del 2025 el principal componente de los activos de las cooperativas de produccion fueron
los Créditos, que representaron el 39,6% del total, seguido por los Activos Fijos con el 25,1%, las Existencias
con el 19,8%, las Disponibilidades 7,0%, las Inversiones con el 5,2% y Otros Activos con el 3,4%.

1.1.2. Evolucion de los Créditos

El monto total de los créditos otorgados hasta setiembre 2025 alcanzé un valor de ¢10,2 billones,
equivalentes a US$1.450,7 millones.

En términos corrientes, el crecimiento de los créditos otorgados por las CP tipo A en setiembre 2025 fue
de 6,4%, luego de haber registrado un crecimiento del 6,6% en setiembre del afio 2024.

La evolucion del valor total de los créditos, principal componente del activo de las CP Tipo A, muestra un
crecimiento acumulado, en valores corrientes 59% en el periodo 2019-2025.

El menor crecimiento fue en setiembre de 2020 con 2,4%. Se observan las consecuencias de factores
climéticos adversos, como un déficit hidrico significativo y heladas importantes.® El periodo con mayor
crecimiento fue en setiembre 2022 con 15,2%.

Grdfico 3. Evolucion de los créditos totales. setiembre 2019-2025.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

3 Sintesis estadisticas de los 16 principales cultivos afio agricola 2020/2021. (2021, agosto). https.//informacionpublica.paraguay.gov.py, de
https://informacionpublica.paraguay.gov.py/public/1152699-SINTESISESTADISTICAS _16principalescultivos_25082021-1pdf-
SINTESISESTADISTICAS 16principalescultivos_25082021-1.pdf
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Se observa que los créditos totales acumulan un crecimiento del 59% en el periodo 2019-2025, medidos
en valores corrientes. Si se considera el valor en délares americanos, el crecimiento acumulado ha sido
del 44,9% en el mismo periodo.

Se resalta que al cierre de setiembre del 2025 los créditos a corto plazo representaban el 64,3% del total,
lo que sefiala una disminucidon de -0,5 puntos porcentuales con respecto al afio 2019, cuando
representaban el 64,8% del total de créditos.

Tabla 2. Estructura de créditos a corto y largo plazo, en ¢ billones y USS millones

j . Variaciones
CREDITOS. ¢ Billones SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 2025/2019 | 2025/2024
Créditos a corto plazo 4,1 4,1 4,3 5,2 6,1 6,3 6,5 57,8% 3,5%
Créditos a largo plazo 2,3 2,4 2,5 2,6 2,8 3,2 3,6 61,2% 11,9%
TOTAL 6,4 6,5 6,8 7,8 9,0 9,5 10,2 59,0% 6,4%

. ! Variaciones
CREDITOS. USS$ millones SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 2025/2019 | 2025/2024
Créditos a corto plazo 648,6 591,9 617,5 728,5 842,8 808,8 932,5 43,8% 15,3%
Créditos a largo plazo 352,9 344,4 363,0 373,0 385,6 415,6 518,2 46,9% 24,7%
TOTAL 1.001,5 936,3 980,4 1.101,5 1.228,4 1.224,4 1.450,7 44,9% 18,5%
Tipo de Cambio en el periodo | 6.380,1 6.990,2 6.914,0 7.091,4 7.295,7 7.799,2 7.002,4

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A. Tipo de Cambio: BCP.
1.2. PASIVO

El pasivo total de las CP Tipo A ascendia al cierre de setiembre de 2025 a ¢16,6 billones registrando un
crecimiento del 6% en valores corrientes con respecto afio anterior, acumulando en el periodo 2019-2025
un crecimiento del 74,4%.

Grdfico 4. Evolucion del Pasivo total de las CP Tipo A. setiembre 2019-2025.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.
1.2.1. Composicion del Pasivo

Al cierre de setiembre de 2025, los ahorros constituyeron el 41,3% del pasivo total de las CP Tipo A, por
un valor 6,8 billones, equivalentes a US$976,9 millones. Seguida en importancia las deudas No
Financieras 29,5% y las deudas con Bancos y Financieras 25,2%, asi como los pasivos con otras entidades
3,6% y los préstamos de cooperativas e instituciones sin fines de lucro 3,6% del total.

La comparacién entre los cierres de setiembre 2024 y 2025, tal como se observa en el siguiente grafico,
muestra que la estructura del pasivo total se mantuvo estable en estos periodos, en cuanto a los ahorros
como proporcién del pasivo, no registré modificacidn permaneciendo en 41,3%, siendo los cambios mas
resaltantes el aumento de las deudas con Entidades no Financieras de 29,1% a 29,5%, las Otras Entidades
de 3,5% a 3,6% Por otra parte, se observa una disminucién en el pasivo de los compromisos de Bancos y
Financieras de 25,6% a 25,2% del total.
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Grdfico 5. Composicion del pasivo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.
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Entre los componentes del pasivo se observa que los valores corrientes de los ahorros crecieron 6,1% en
setiembre de 2025, en tanto que las deudas con Otras Cooperativas se incrementaron en 20,4% y Otras

Entidades en 8,3%.

Tabla 3.Composicién del Pasivo de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En & billones, USS millones y %.

.. . Set-2024 Set-2025
Composicién del Pasivo G Billones USS$ millones G Billones USS$ millones Vs P
Ahorros 6,4 826,5 6,8 976,9 6,1%
Cooperativas 0,1 8,4 0,1 11,2 20,4%
Bancos y Fin. 4,0 512,2 4,2 595,6 4,4%
Otras Ent. 0,6 70,6 0,6 85,1 8,3%
No Financieras 4,5 581,3 4,9 698,6 7,9%
TOTAL CARTERA 15,6 1.999,0 16,6 2.367,5 6,3%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

1.2.2. Composicion del Ahorro

Los ahorros que reciben las cooperativas de produccidn estdn compuestos por instrumentos a la vista, a
plazo de hasta un afio y a plazos mayores a un afio.

Tomando como referencia los valores corrientes, se observa un crecimiento generalizado de los ahorros a
plazo durante el periodo analizado. No obstante, destaca especialmente la expansién de los ahorros a
plazos mayores a un afio, los cuales registraron un aumento sostenido entre 2019 y 2025 pasando de ¢1,2
billones a ¢2,6 billones.

La variacion interanual registra un crecimiento del 6,1% en el ahorro agregado de las CP, entre los que se
resalta el aumento de los ahorros a plazos mayores a un aio de 12,7% y hasta un afio en 4,3%. La evolucion

del ahorro total refleja una creciente preferencia por los ahorros a largo plazo.
Tabla 4. Ahorro en las CP Tipo A, Periodo Setiembre 2019-2025. Billones de guaranies y USS millones.

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

Tipo de Ahorro. Variacion %
% billones SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 |0 i oo

Ala Vista 13 16 2,3 2,5 2,4 2,4 2,5 87,8% 1,3%
Hasta un afio 1,0 1,1 1,2 13 16 1,7 1,8 71,3% 4,3%
Mas de un afio 12 15 16 18 2,0 23 2,6 117,0% 12,7%
TOTAL CARTERA 3,5 43 5,1 5,5 6,0 6,4 6,8 92,8% 6,1%

T'lﬂ’;sd;i';gz::' SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 [~ /2‘/0"1"9“';";29: T
Ala Vista 2064 | 2333 327,4 347,7 3322 3131 353,1 71,1% 12,8%
Hasta un afio 162,8 158,6 177,4 183,6 212,5 218,9 254,1 56,1% 16,1%
Mas de un afio 1870 | 2171 236,3 248,7 272,3 2946 | 3697 97,7% 25,5%
TOTAL CARTERA 5562 | 609,0 | 7411 | 7800 | 8170 | 8265 | 9769 75,7% 18,2%
Tipo de Cambio en el periodo | 6.380,13 | 6.990,24 | 6.913,99 | 7.091,39 | 7.295,68 | 7.799,24 | 7.002,41
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1.3. PATRIMONIO

El patrimonio agregado de las CP Tipo A alcanzd a setiembre de 2025 un valor total de 8,5 billones,
equivalentes a USS 1.211,3 millones, mostrando un crecimiento acumulado en valores corrientes, de casi
67,5% en el periodo 2019-2025 y de 6,8% con respecto a setiembre del afio 2024.

Grdfico 6. Evolucion del patrimonio total de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.
1.3.1. Estructura del Patrimonio

El patrimonio de las CP muestra un sostenido crecimiento en el periodo 2019-2025, incluso en el de inicio
de la pandemia (2020), pasando de un valor de ¢5,1 billones en setiembre del afio 2019 a ¢ 8,5 billones
al cierre de setiembre de 2025.

El crecimiento acumulado del valor corriente en guaranies del patrimonio total de las CP Tipo A en el
periodo 2019-2025 fue del 67,5%. Este incremento se explica por el aumento de las Reservas en un 13,9%
y el Capital en 3,2 %. Con respecto a setiembre del 2024, el valor corriente del patrimonio aumenté en
6,8%.

En términos de ddlares americanos, el crecimiento acumulado en el periodo 2019-2025 ha sido del 52,6%,
en tanto que con respecto al afio 2024 fue de 18,9%.

Tabla 5. Estructura patrimonial de las CP Tipo A, setiembre 2019-2025.

Es"“c::z’;": a::sm"'a' SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 |00 /;/gl";c';z 2’; T
Capital 2,8 3,0 33 3,7 3,9 43 4.5 58,1% 3,2%
Reservas 2,0 22 2,4 2,5 2,9 3,0 3,4 68,6% 13,9%
Excedentes 0,2 0,5 0,6 0,5 0,5 0,7 0,7 164,3% 1,3%
TOTAL 5,1 57 6,3 6,7 7.3 7,9 8,5 67,5% 6,8%

Estructura Patrimonial Variacion %

0SS millones SET-2019 | SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025 oo Mol e
Capital 4413 432,8 471,8 5153 538,0 553,1 635,7 44,1% 14,9%
Reservas 313,2 317,3 342,4 358,5 392,6 379,5 481,2 53,6% 26,8%
Excedentes 39,2 64,6 93,9 69,0 65,5 85,8 94,3 140,8% 9,9%
TOTAL 793,7 814,7 | 9081 942,8 | 9961 | 1.0183 | 12113 | 526% 18,9%
Tipo de Cambio en el periodo | 6.380,13 | 6.990,24 | 6.913,99 | 7.091,39 | 7.295,68 | 7.799,24 | 7.002,41

Fuente: Balances Generales presentado al INCOOP por las CP Tipo A.

2. ESTADO DE RESULTADOS
Se analizan seguidamente las principales cuentas de los Estados de Resultados agregados
correspondientes a las 24 CP Tipo A, en el periodo de setiembre de los afios 2019-2025.

2.1. INGRESOS

Los ingresos totales muestran una tendencia creciente a lo largo del periodo comprendido entre setiembre
de 2019 y setiembre de 2025. En 2019, los ingresos se situaron en ¢12,8 billones, registrando un aumento
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en 2020 hasta ¢14,2 billones. Este crecimiento continud en 2021, cuando los ingresos alcanzaron ¢17,8
billones. En 2022, los ingresos se mantuvieron practicamente estables, con un leve incremento a ¢17,9
billones.

A partir de 2023, se observa una aceleracién en el crecimiento, alcanzando ¢20,8 billones, seguido de
$22,0 billones en 2024. Para setiembre de 2025, los ingresos llegan a ¢23,8 billones, representando el
nivel mas alto del periodo analizado.

En términos acumulados y a valores corrientes, los ingresos agregados registran un crecimiento del 85%
respecto al inicio del periodo, alcanzando ¢23,8 billones, monto que equivale a USS$ 3.392,8 millones al
cierre de setiembre de 2025. La linea de tendencia lineal confirma una evolucién positiva y sostenida de
los ingresos, reflejando una mejora continua en la capacidad de generacion y consolidacion de los mismos.

Grdfico 7. Evolucién de los ingresos totales. & billones y variacién anual (%).
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

La estructura de ingresos de las CP no presenta variaciones sustanciales al comparar los valores corrientes
de setiembre de 2024 y setiembre de 2025. No obstante, al cierre del noveno mes se observa una ligera
reduccion en la proporcidn de ingresos por ventas, que disminuye de 93,0% en setiembre de 2024 a 89,2%
en setiembre 2025. En contraste, los ingresos no operativos registran un aumento, pasando de 3,7% en
setiembre de 2024 a 7,3% en el mismo mes de 2025.

Grdfico 8. Composicién de los Ingresos totales. ¢ Millones. Setiembre 2024 y 2025.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

Tabla 6. Composicién de Ingresos de las CP Tipo A, setiembre 2024 y 2025. En ¢ millones, USS millones
y %.
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Set-2024 Set-2025
Estructura de los Ingresos ¢ Millones USS millones ¢ Millones USS millones Ve A
Servicios Financieros 603.395 8,5 617.655 3.026 2,4%
Ventas 20.458.850 2.623 21.187.310 247 3,6%
Operativos Varios 123.067 16 220.266 88 79,0%
No operativos 804.920 103 1.732.377 31 115,2%
Total Ingresos 21.990.232 2.750,6 23.757.607 3.392,8 8,0%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

2.2. EGRESOS

A setiembre de 2024 los egresos aumentaron en 4,7% llegando en setiembre 2025 a un 7,7% alcanzando
un valor de ¢23,1 billones, que equivalian a USS 3.298,5 millones al tipo de cambio de setiembre 2025.

La evolucién de los egresos totales de las CP Tipo A permite observar las variaciones interanuales en el
valor corriente en el periodo 2019-2025. Se resalta el incremento en setiembre del afio 2021 de 19,9 %
tras la reapertura postpandemia, a finales de setiembre del afio 2022 crecié levemente con un 1,4% como
consecuencia de factores climaticos y al cierre de setiembre del 2023 crecieron en un 14,4%.

Grdfico 9. Evolucion de los egresos anuales. Billones de guaranies y variacion anual (%).
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

El incremento de los valores corrientes que pasaron de ¢21,3 billones en setiembre 2024 a ¢23,1 billones
en setiembre 2025 generd un aumento del 8,3% en los egresos totales. Los mayores crecimientos se
registraron en los valores corrientes de los ingresos No operativos 85,7% alta direccidon y servicios
financieros 9,6% y 6,4% respectivamente.

Tabla 7. Comparacién de las estructuras de egresos de los meses de setiembre 2024 y 2025. ¢ millones
y USS millones.

Set-2024 Set-2025
Estructura de los Egresos ¢ Millones USS millones ¢ Millones USS millones Ve A
Servicios Financieros 697.394 2.512 742.183 2.922 6,4%
Ventas 19.592.899 129 20.457.708 267 4,4%
Alta Direccion 22.518 89 24.681 106 9,6%
No operativos 1.008.356 3 1.872.655 4 85,7%
TOTAL CARTERA 21.321.167 2.733,7 23.097.227 3.298,5 8,3%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

La composicién de los egresos totales indica que el mayor peso relativo corresponde a las ventas, que
representaron el 91,9% del total en setiembre 2024 y el 88,6% en setiembre 2025. En segundo lugar, se
encuentran los egresos no operativos, que representaban el 4,7% de los egresos totales en setiembre
2024, proporcidn que crecié en setiembre 2025 al 8,1%.

Grdfico 10. Composicion de los Egresos totales. % del total. Setiembre 2024 y 2025.
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Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

3. INDICADORES FINANCIEROS
Los principales indicadores financieros presentan una situacion estable a lo largo del periodo setiembre
2019-2025, tal como se observa en la siguiente tabla.

El indice de morosidad se en 6,1%al cierre de setiembre 2025, nivel equivalente considerado en el mismo
periodo del afio previo y ubicado dentro del promedio histdrico registrado entre 2020 y 2024 (minimo de
6,1% y maximo de 6,5%).

La razén de respaldo de corto plazo se mantuvo en niveles estables, situdndose en 1,2 veces al cierre de
setiembre de 2025. Por su parte, el indice de solvencia patrimonial alcanzé 33,8% en el mismo periodo,
registrando una ligera reduccion respecto al afio anterior, con 37,8%.

El indice de rendimiento sobre el Activo Total cerrd el mes de setiembre 2025 con un nivel de 2,7%, que
es levemente menor que el de setiembre del 2024 que fue de 3,2%.

En cuanto al indicador de rendimiento de capital fue de 14,5% a setiembre de 2025, inferior al registrado
en el mismo mes del afio anterior que fue de 15,4%.

Tabla 8. Indicadores financieros agregados de las CP. Periodo setiembre 2019-2024.

RATIO SET-2020 | SET-2021 | SET-2022 | SET-2023 | SET-2024 | SET-2025
R2 indice de Morosidad 6,5% 5,5% 5,0% 4,9% 6,1% 6,1%
R3 Razdén de Respaldo de Corto Plazo 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
R8 indice de Solvencia Patrimonial 35,9% 35,0% 34,1% 31,8% 37,8% 33,8%
R12 Rendimiento sobre Activo Total 3,0% 3,9% 2,7% 2,3% 3,2% 2,7%
R13 Rendimiento del Capital 14,7% 19,8% 13,4% 12,1% 15,4% 14,5%

Fuente: Balances Generales presentados al INCOOP por las CP Tipo A.

4. COMENTARIOS FINALES

Durante el periodo 2019-2025, las Cooperativas de Producciéon Tipo A mantuvieron un crecimiento
sostenido en sus niveles de activos, patrimonio e ingresos, evidenciando una expansion estructural de su
capacidad operativa.

Si bien los ingresos y egresos evidenciaron episodios de volatilidad a lo largo del periodo analizado, la
evolucion agregada de los resultados muestra una tendencia de estabilidad, especialmente en
comparacién con el desempeiio observado en afio 2024. No obstante, se registr6 una pequefia
disminucién en el Rendimiento sobre Activo Total y en Rendimiento del Capital, a pesar de ello, el
dinamismo sostenido en la cartera de créditos, las inversiones y el ahorro, junto con la solidez de los demas
indicadores financieros, refleja una posicidn financiera estable y resiliente del sector. En su conjunto, estos
factores consolidan el rol de las cooperativas dentro del entramado econdmico nacional, contribuyendo
de manera sostenida a la generacion de valor y al fortalecimiento del sistema productivo.
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5. ANEXO. Listado de Cooperativas de Produccion

No

No

ORDEN | REGISTRO COOPERATIVA
1 646 Cooperativa de Produccidn Agricola BERGTHAL Limitada.
2 282 Cooperativa Multiactiva CARLOS PFANNL Ltda. (COOPAGRO)
3 1,223 Cooperativa Multiactiva de Produccidn Consumo y Servicios CHORTITZER Ltda.
4 176 Cooperativa COLONIAS UNIDAS Agropecuaria Industrial Limitada
5 527 Cooperativa Multiactiva de Servicios, Produccién y Consumo DURANGO Limitada.
6 225 Cooperativa Colonizadora Multiactiva FERNHEIM Limitada.
7 233 Cooperativa Agricola FRIESLAND Limitada.
8 400 Cooperativa de Productores de Leche LA HOLANDA Limitada.
9 462 Cooperativa LA PAZ Agricola Limitada.
10 5 Cooperativa de Produccion Agro-Industrial MANDUVIRA Ltda.
11 418 Cooperativa de Produccion Agropecuaria NARANJAL Limitada (COPRONAR)
12 1,346 Cooperativa Multiactiva de Produccidon Agropecuaria e Industrial NARANJITO Ltda.
13 242 Cooperativa Multiactiva NEULAND Ltda.
14 368 Cooperativa de Produccion Agropecuaria PINDO Limitada.
15 304 Sociedad Cooperativa PIRAPO Agricola Limitada.
16 360 Cooperativa de Produccién Agropecuaria e Industrial RAUL PENA Limitada.
17 1,352 Cooperativa de Produccién Agroindustrial, Consumo y Servicios SANTA FE Ltda. (COPAFEL)(*)
18 382 Cooperativa de Produccion Agroindustrial SANTA MARIA Limitada.
19 564 Cooperativa Multiactiva de Produccién, Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios SANTA TERESA Ltda.
20 324 Cooperativa Agricola de Produccion SOMMERFELD Limitada.
21 1,712 Cooperativa de Produccion Agroindustrial, Consumo y Servicios UNION CURUPAYTY Ltda.
22 305 Cooperativa de Produccion, Consumo y Servicios VOLENDAM Limitada.
23 550 Cooperativa YGUAZU Agricola Limitada.
24 502 Cooperativa de Produccidn Agricola ZACATECAS Limitada.
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