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MISION: "Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses
a nivel nacional, y contribuyendo al desarrollo sostenible del pais”

VISION: “Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que
utiliza tecnologia eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo *

RESOLUCION N° $4.935 12024

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO
HUMANO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO (INCOOP)”

Asuncion, 20 de noviembre del 2024

VISTO: Las disposiciones de la Ley N° 2157/03: "Que regula el funcionamiento del Instituto Nacional
de Cooperativismo y establece su Carta Orgéanica". - e R R

La Resolucion CGR N°® 0377/16 “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno- MECIP:2015, para todas las Instituciones Publicas del Paraguay™ y el
Instituto Nacional de Cooperativismo - INCOOP, a través de la Resolucion INCOOP N° 28.585/2023,
ha ratificado la adopcion del Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay — MECIP 2015, ——---------

La Nota C. MECIP N° 08/2024 de la Coordinacion del MECIP, a través del cual solicita la aprobacion
de las actualizaciones de las Politicas de Talento Humano del Instituto Nacional d e Cooperativismo, y:

CONSIDERANDO: Que. el ftem 4 - Politica de Gestién del Talento Humano, del Manual de
Implementacion de la NRM, establece que la Institucién debe asegurar que las Politicas de Talento
Humano sean revisadas periddicamente, para asegurar que permanezcan pertinentes y apropiadas: y
deben ser aprobadas por la Maxima Autoridad institucional, a través de un acto administrativo. -------

Que, es necesario adoptar las medidas pertinentes para adecuar el Modelo Estandar de Control Interno

para Instituciones Piblicas del Paraguay, a las exigencias y requisitos de la Norma de Requisitos
Minimos-MECIP:2015.

Que, segiin Dictamen A.C.D y A.P N° 191/2024 concluye la legalidad de resolver aprobar las Politicas
de Gestion de Talento Humano del INCOOP, para lo cudl debe dictarse la correspondiente Resolucion.--

Por tanto, en ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley N° 2.157/03, en sesion ordinaria de fecha
13 de Noviembre de 2024, asentada en Acta N° 908/2024, el;

CONSEJOQO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO
RESUELVE:
ART. 1° APROBAR las Politicas de Gestion del Talento Humano del Instituto Nacional de

Cooperativismo (INCOOP), utilizando como herramienta de disefio el Formato N° 19 del MECIP,
version 2024, anexos a esta Resolucion.

ART. 2° DISPONER que las Politicas de Gestidn del Talento Humano %\i)robadas sean re/
y verificadas periédicamente, conjuntamente por la Direccion de Talento Humano y la Coo Jgamo

del MECIP al término de cada egercicio fiscal, de modo a asegura& qlE las mlsmz}s per
actualizadas y a das.
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MISION: "Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal requla y supervisa el sector cooperative; salvaguardando sus intereses
a nivel nacional, y contribuyendo al desarrollo sostenible del pals”
VISION: “Ser reconocida como una entidad pablica independiente, transparente y confiable, con directives y funcionarios Integros y calificados, que
utiliza tecnologia eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo ”

ART. 3° ABROGAR la Resolucion INCOOP 23.215/2021, que actualizaba las Politicas de Talento
Humano. --

ART. 4° CBMUNICAR a quienes corresponda y cumplida archivar.

Ing. Agr. Carlos Am’bél\ Romero Roa
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MISION: "Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y contribuyendo al desarroffo sostenibie del

nma_a

VISION: “Ser reconacida como una entidad pablica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologla eficiente e impulsa la estabilidad del sector

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO: POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: DISENO DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

N°: 19

P RESPONSABLE DE LA SEGUIMIENTO Y
TITULO ENUNCIADO DE LA POLITICA ALCANCE IMPLEMENTACION ACTUALIZACION

POLITICA El Instituto Nacional de Cooperativismo esta comprometido en implementar
GENERAL DE |el sistema de gestion del Talento Humanao, vincular servidores publicos

TALENTO capaces, idoneos y comprometidos con los lineamientos estratégicos de 5
HUMANO esta institucion. Promover el desarrollo de los conocimientos, las MAXIMA AUTORIDAD DIRECCION DE
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores MACROPROCESO DE GESTION DIRECCION DE TALENTO HUMANO
publicos, la ejecucién de esta politica de gestién humana generara los ETICA INTEGRAL DEL TALENTO | /ALENTO HUMANO AUDITORIA INTERNA
resultados esperados en los avances hacia el logro de la misin y los HUMANO DIRECCION COORDINACION DEL
objetivos de la institucién, basandose en la justicia, la equidad, la no ADMINISTRATIVA Y MECIP
discriminacion, la imparcialidad y la transparencia. FINANCIERA
.)—;. e
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MISION: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal reguia y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y contribuyendo al desarroflo sostenible def pais”
VISION: “Ser reconocida como una entidad ptblica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologia eficiente e impuisa la estabilidad del sector

Cooperafivo”

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO:POLITICAS DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: DISENO DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

N® 19

RESPONSABLE DE LA
TITULO ENUNCIADO DE LA POLITICA ALCANCE IMPLEMENTACION SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION

3. POLITICA GENERAL DE |Definir los procedimientos adecuados, ante situaciones
DESVINCULACION generadas por necesidades del servicio o por retiro de los
funcionarios, para jubilar, despedir, cesar y / o aplicar
programas de desvinculacion laboral, conforme a las politicas
del Estado, legislacion vigente, reglamentaciones aplicables y

a la disponibilidad de los recursos financieros, en un marco de MAXIMA AUTORIDAD

condiciones que garantice los principios de igualdad, MACROPROCESO DE DIRECCION DE DIRECCION DE TALENTO
legitimidad y derechos adquiridos en la funcién publica, que GESTION ETICA TALENTO HUMANO
. e : HUMANO AUDITORIA INTERNA
resulte razonable y conveniente para la institucién y los INTEGRAL DEL DIRECCION COORDINACION MECIP
funcionarios, segun corresponda, con el fin de agilizar los TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVAY
tramites de los Servidores Publicos permanentes brindando FINANCIERA
asistencia, direccion y asesoria a los Servidores Publicos, en la
intermediacién ante otras organizaciones.
—— ..\w\nv.‘l....uﬂf
Elaborado por: Direccién de Talento Humano UB E Fecha:
T x.‘..»
- v o A K\
Revisado por: oooa_:mn_o: nm_\_s.wnﬁ . s\ NRd %% Fecha:
YL TG 23]
Aprobado por: L %\A e P/&@ . o : N Fecha:
: i o g el gy " %
Avdd: ha.o de la Mora mem %&3@@3 %zumﬁwxc & &ch Www.incoop.gov.py Asuncién — Paraduag! . l:., Y
Oficina Reainnal de Enrarasién’ Tel (0711 207 A7 CEIFRARIRBHALTR Cindad dal Fste: Tal - (061) 514 51 - Oficina Reninnal da S:»ﬁﬂ.nwr 271 40022

Instituto Nacional de Cooperativismo



INCODP

COOPERATIVISMO

Instituto Nacional de

HOPYTYVOKUAAREGUA
Tetd Remimoimby

Z %.wf.w\ GOBIERNO peEL

PARAGUAI
REKUAI

MISIQN: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y contribuyendo al desarrollo sosteriible del pals”
VISION: "Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios Integros y calificados, que utiliza tecnologla eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo”

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO: POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: DISENO DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO
N°: 19
P RESPONSABLE DE LA RESPONSABLE DEL
C
TITULO ENUNCIADO DE LA POLITICA ALCANCE EJECUCION SEGUIMIENTO
2. POLITICA *Gestionar el desempefio y desarrollo integral de los funcionarios de la institucion. MACROPROCESOQ DE
GENERAL DE *Mejorar la eficiencia y la eficacia, capacitando, entrenando, mejorar la autoestima y la GESTION ETICA INTEGRAL
PERMANENCIA calidad del trabajo en equipo y la calidad de vida laboral, y la responsabilidad social. DEL TALENTO HUMANO ,
*Realizar la evaluacién de desempefio PROCESO DE
ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO

2.1 SUB - Disponer de servidores publicos, competentes, comprometidos, integros, capaces, eficientes
POLITICA DE y competentes para el logro de la Mision y objetivos Institucional, brindando un servicio de

CAPACITACION Y

ENTRENAMIENTO

excelencia, con calidad y calidez, para ello el INCOOP implementara un proceso de
capacitacién y formacion pertinente, oportuno, continuo, integral y participativo a travéz de
planes anuales que permitan el desarrollo de las competencias, capacidades personales y
profecionales, requeridas para el cumplimientode los objetivos institucionales.

o

PROCESO DE
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

MAXIMA AUTORIDAD
DIRECCION DE TALENTO
HUMANO DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Mg g, Carlos Rymero Roa
Présidente Interino
Instituto Nacional




2.2SUB - Contribuir al bienestar integral de sus servidores y de sus familias, mediante el otorgamiento
POLITICA DE de beneficios conforme a la disponibilidad presupuestaria, la cobertura de seguro medico, el
BIENESTAR respeto a lo establecido en los acuerdos y convenios colectivos, la gestion de la seguridad e
SOCIALY higiene de los mio:_om laborales, la __.:c_mqjm:ﬁmo_o: de programas qmuo.;zam_ recreativos, PROCESO DE BIENESTAR
LABORAL culturales y de promocion de la salud, la ejecucieny la evaluacion de acciones que favorezcan DEL TALENTO HUMANO
la instalacién de la cultura del buen trato y el desarrollopersonal, con el fin de contribuir a
generar y mantener un clima organizacional y laboral que propicie la productividad y la
calidad en el servicio.
2.38UB - Calificar el rendimiento de los servidores publicos a partir de los objetivos fijados y
POLITICA DE concretados en planes funcionales e individuales buscando su mejoramiento y desarrollo,
EVALUACION DE |realizando evaluaciones de desempefio periodicas, justas, equitativas, transparentes y
DESEMPENO oportunas que den lugar al establecimiento de planes de mejoramiento individual.
2.4 SUB - Promover una justa y equitativa retribucién y reconocimiento a la labor de sus servidores
POLITICA DE publicos, el INCOOP aplica compensaciones monetarias, de acuerdo a la disponibilidad

COMPENSACION

presupuestaria; y no monetaria, de forma igualitaria y conforme a los cargos,
responsabilidades, funciones, competencias, meritos y los resultados logrados en el
desempeno individual y colectivo.

2.5 SUB -
POLITICA DE
PROMOCIONES

Fomentar la seleccion de los funcionarios que han demostrado mayar conocimiento,
capacidad y competencia, segiin normas legales vigentes y criterios definidos de
parametrizacién de antecedentes funcionales, conocimientos, aptitudes, caracteristicas
personales e intereses con relacion a los cargos vacantes a cubrir en la estructura
organizacional vigente, mediante la competencia dinamica, flexible, equitativa y transparente.
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MISION: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacienal, y contribuyendo al desarrofio

VISION: "Ser reconacida como una entidad piblica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios Integros y calificados, que utiliza tecnologla eficiente e impuisa la estabilidad del

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
PRINCIPIO: POLITICA DE Omw._._O.z DEL TALENTO HUMANO
FORMATO: DISENO DE LAS POLITICAS DE TALENTO HUMANO

(seleccibn, vinculacién, desarrollo, permanencia y retiro),
promoviendo la idoneidad y integridad como valores
fundamentales
*Réspetar la

%mna: vigerite y la cultura organizacional.

TALENTO HUMANO
PROCESO DE
BIENESTAR DEL
TALENTO HUMANO

COORDINACION MECIP

N°: 19
RESPONSABLE DE LA RESPONSABLE DEL
TITULO ENUNCIADO DE LA POLITICA ALCANCE EJECUCION SEGUIMIENTO
*Priorizar la pramocidn de los funcionarios de carrera en tiempo y
forma.
*Garantizar la efectividad del proceso de gestion para la MACROPROCESO DE
seleccion de servidores publicos, elaborando una dotaciéon de GESTION ETICA
personas, mediante la oportuna incorporacién de talento humano. INTEGRAL DEL
*Promover el desarrollo de competencia de sus servidores, TALENTO HUMANO T —
determinando politicas y practicas de gestion humana que deben PROCESO DE !
: incorporar el enfoque de derecho y deberes constitucionales, ADMINISTRACION DEL DIRECCION DE TALENTO |DIRECCION DE TALENTO
1. POLITICA GENERAL garantizando la econémia, el buen trato, la imparcialidad, TALENTO HUMANO _._c_s>zmu HUMANO
DE INGRESO transparencia, eficacia y eficiencia en el proceso de la gestion del PROCESO DE DIRECCION AUDITORIA INTERNA
talento humano, a lo largo de las fases de desarrollo profesional | pPESARROLLO DEL >U=h“_.z,__>mz._.%m.MM> Y COORDINACION MECIP

fig, A
Presidente In E_:o.
instituto Nacional de G perativismo




1.1 SUB-POLITICA DE
PLANEACION

*Contar con el talento humano sufiente y competente para el
INCOOP, planear anualmente sus procesos de desarrollo del
talento humano para que sea financieramente sostenible,
realizando diagnéstico y/o evaluciones certeras de las
necesidades.

*Disponer anticipadamente de esquemas y alternativas
dinamicas que permita la continuidad y optimizacion de los
servicios que se brinda a nuestros clientes, teniendo en cuenta el
préposito misional, los planes, programas y proyectos en el corto,
mediano y largo plazo, la estrategia organizativa, la naturaleza de
los cargos de la institucién, sus dependencias, actividades y los
recursos financieros disponible, considerando el perfil profesional,
grado académico, antiguedad, nivel salarial, area de desempefio,
ubicacién geografica de trabajo.

*Permitir el aumento de la poblacién institucional de manera
armonica, con un natural y previsible crecimiento vegetativo.

1.2 SUB POLITICA DE
SELECCION E
INCORPORACION

*Incorporar y promocionar a los servidores publicos que cumplan
con los requisitos exigidos por la institucidn, a tal efecto el
INCOOP, implementara procesos de seleccion a través de
concursos internos y externos, basados en el cumplimiento de los
principios al puesto de mérito, igualdad, publicidad,
transparencia, confiabilidad y la no discriminacién e

imparcialidad.

1.3 SUB-POLITICA DE
INDUCCION Y
REINDUCCION

INDUCCION: Promover la exclencia del Talento Humano por
medio de un proceso de adaptacion e integracion del nuevo
servidor publico, para lo cual el INCOOP, desarrollara un proceso
de induccidn que guie la incorporacion al puesto y orientado
hacia su compromiso con la Msion, la Vision, al Plan Estratégico
Institucional y a las funciones propias del puesto de trabajo. La
entidad implementara un proceso integral y sistematico, oportuno
y eficaz de induccién que promueva el ejercicio de deberes,
derechos y obligaciones por parte de los servidores publicos de la
instiucion, asi como la comprension de contribucién de su
servicio al cumplimiento de la misién, visién, los objetivos y los

MACROPROCESO DE
GESTION ETICA
INTEGRAL DEL

TALENTO HUMANO
PROCESO DE
ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO
PROCESO
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO
PROCESO DE
BIENESTAR DEL
TALENTO HUMANO

MAXIMA AUTORIDAD
DIRECCION DE TALENTO
HUMANO
DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
COORDINACION MECIP

DIRECCION DE TALENTO
HUMANO
AUDITORIA INTERNA
COORDINACION MECIP
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1.3 SUB-POLITICA DE
INDUCCION Y
REINDUCCION

REINDUCCION: Permitir la orientacién para la integracion de los
servidores publicos afectados en virtud a los cambios
institucionales generados por reformas en la organizacion del
Estado, fortalecer su sentido de pertenencia, compromiso, e
reorientacion a los servicios publicos en la reforma que afecten a
la institucion a los cargos, la cultura o de otra indole de la
institucion, a traves de un proceso integral y sistematico,
oportuno y eficaz de reinduccion que facilite el cumplimiento de
sus nuevas funciones y/o su mejor adaptacion y contribucion al
logro de los objetivos de los cambios generados en la institucion

MACROPROCESO DE
GESTION ETICA
INTEGRAL DEL
TALENTO HUMANO
PROCESO DE
ADMINISTRACION DEL
TALENTO HUMANO
PROCESO
DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO
PROCESO DE
BIENESTAR DEL
TALENTO HUMANO

MAXIMA AUTORIDAD
DIRECCION DE TALENTO
HUMANO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA
COORDINACION MECIP

DIRECCION DE TALENTO
HUMANO

AUDITORIA INTERNA
COORDINACION MECIP
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