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MISION: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais”
VISION: “Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologla
eficiente e imoulsa la estabilidad del sector Cooperativa”

NoTA INcoorNe HQ 12025

Asuncién, 29 de enero de 2025

SENOR MINISTRO

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en atencion al Art. 296 Inc) b. del “Anexo A” del Decreto
N° 1092/2024, el cual menciona “Los OEE deberdn elaborar y presentar en forma anual, un tinico

informe, denominado Balance Anual de Gestion Publica (BAGP), segun formato establecido por el
MEF™,

Al respecto, se cumple en remitir el Balance Anual de Gestion Publica correspondiente al
gjercicio fiscal 2024, ademas el Informe de Control y Evaluacién resumido (PRIEVA 12).

Sin otro particular, saludo a Su Excelencia con la consideracién mas distinguida.

o p
omero Roa

A1
Presidente Interino

A su Excelencia

Econ. Carlos Fernandez Valdovinos
Ministerio de Economia y Finanzas
E. S. D.

CRR/DP/JF
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VISION: “Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologia
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VISION: “Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directives y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologia
eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo”

SIGLAS

AT: Alerta Temprana.

DREI: Direccién de Registro, Estadistica ¢ Informaciones.
INCOOP: Instituto Nacional de Cooperativismo.

MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Piiblicas del Paraguay. .
PAC: Plan Anual de Contrataciones.

PCD: Personas con Discapacidad.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POI: Plan Operativo Institucional.

SAC: Sistema de Auditoria de Cooperativas.

SICOOP: Sistema Integrado de Cooperativas.

SPR: Sistema de Planificacién por Resultados.
ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible
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MISION: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandatoe legal regula y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais”
VISION: "Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directivos y funcionarios integros y calificados, que utiliza tecnologia
eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo”

PRESENTACION
INSTITUTO NACIONAL DE COOPERATIVISMO

El Instituto Nacional de Cooperativismo, creado por la Ley N° 2157/03 la cual regula su funcionamiento y establece su
carta organica; expresa en su Art. 1 “Es persona juridica de derecho piiblico, auténoma y autirquica, de duracion indefinida,
serd la Autoridad de Aplicacion de la Legislacion Cooperativa y Autoridad de control de los Entes Cooperativos, y se regira
por las disposiciones de la presente Ley, los reglamentos y demés normas relativas al cooperativismo™.

La Institucién como organismo del Estado pone a disposicién de la ciudadania en general, este informe de actividades
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024. Los resultados aqui presentados, se encuentran enmarcados dentro de las
normativas institucionales, reflejando el trabajo coordinado en equipo de funcionarios altamente capacitados que cuenta el
INCOOP, haciendo énfasis en el compromiso de seguir trabajando con el mismo profesionalismo, en pro de la estabilidad
Y transparencia para el fortalecimiento del sector cooperativo y el desarrollo nacional acorde a las politicas del gobierno.
Se regularon a 445 Entes Cooperativos con distintas actividades ya sea de Supervision, Fiscalizacion e Intervencién.

Es importante mencionar que como ente normativo; el INCOOP, tiene la responsabilidad de precautelar el 18% del Activo
Financiero a nivel nacional. En este contexto, podemos decir que el sector maneja el 13% de los Depésitos y el 17% de los
Créditos, el Activo Total oscila los Gs. 51,35 billones, Cartera Bruta Crediticia por Gs, 30 hillones y Gs. 25,22 billones
en depdsito de Ahorro, dentro del sistema econémico y financiero a nivel pais, fatificando)la importancia del sector
Cooperativo en la Economia de la Repiblica del Paraguay.

Balance Anual de Gestion Publica | BAGP 4
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I INTERVENCION DE LA ENTIDAD
1.1 Rol de la Entidad y su vinculacién con los Planes

La actividad principal del INCOOP es la Supervisién, Fiscalizacién y Regulacion del sector Cooperativo tal como lo indica
la Ley N° 2157/03, se divide en dos grandes édreas de control, la primera es la Supervision; que es-la tarea de control a las
Cooperativas, basindose en los informes financieros remitidos por las propias Cooperativas. La misma se realiza en forma
extra-situ (gabinete). La segunda es la fiscalizacion, que son los controles realizados en el local de las Cooperativas (in-
situ), ya sean de oficio, por denuncia o por mandato del Consejo Directivo del INCOOP; de los cuales derivan las medidas
correctivas a cumplir por las Cooperativas es decir Planes de Accién, Vigilancia Localizada o Plan de Accién con
Vigilancia Localizada, que en caso de no regularizar la situacién financiera de la Cooperativa, deriva en las intervenciones
de las mismas, pasando el INCOOP a administrar la entidad intervenida

Entre otras actividades relevantes del INCOOP para con la sociedad paraguaya, desde el &mbito de su competencia, se
pueden citar: la emisién de regulaciones prudenciales para los Entes Cooperativos; con ello se busca resguardar los
intereses de los socios; la generacion de informes estadisticos e informes relacionados al movimiento Cooperativo
Nacional; y la realizacion de estudlos de investigaciones perlodlcos acerca del comportamiento financiero cooperativo, lo
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11 RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
IL.1  Logros alcanzados por la Entidad
INDICADOR | TIPODE | UNIDADDE | . | DESCRIPCIONpEL |AVANCESALCIERRE2024 | pfppyyypspEL
INDICADOR MEDIDA INDICADOR < RELATIVO AVANCE
ABSOLUTO %
Estd compuesta de tareas
Supervisién, Fiscalizacion y T Site M vomsies oon
Regulacién de : T i Fiscalizacién y Supervision
Cooperativas Resultado Mecanismos 450 Supervision en Pre_vencmn 455 101.1 % en Prevencion de Lavado
de Lavado de Dinero ; S
de Dinero; asi como la tarea
Extra-Situ: Supervision

Fuente: Direccidn de Supervision y Fiscalizacion

Direccién de Supervision y Fiscalizaciéon. .

La Supervision de Cooperativas, a través de procedimientos “In Situ” y “Extra-Situ”, realizo numerosos controles a las
entidades del Sector, con el objetivo de que las actividades de las mismas se enmarquen a las disposiciones legales vigentes,
sus Estatutos Sociales y demés normativas concordantes, a través de la Direccién de Supervisién y Fiscalizacion,

constituida por tres departamentos: el Dpto. de Fiscalizacién, el Dpto. de Supervisién, y el Dpto. de Prevencion de Lavado
de Dinero y Auditores Externos.

En cuanto a las metas de los indicadores fijados para el Ejercicio 2024, éstas fueron alcanzadas y superadas, generando un

superavit de 05 (cinco), y este resultado impacta principalmente por las actividades “EXTRA-SITU” de Supervision,
realizadas a las entidades del sector Cooperativo.

Departamento de Fiscalizacion.

El Departamento de Fiscalizacién y en base a las Metas establecidas en el Cod. 397 — Cooperativas Fiscalizadas, cuyo
alcance de cumplimiento a un total de 26 (veinte y seis) entidades del Sector Cooperativo, fue mediante los Informes de
Fiscalizacién e Informes de las Medidas Administrativas aplicadas, con un déficit de -7 (siete), al no alcanzar la meta
planificada de 33 (treinta y tres) para el gjercicio 2024.

La falta de alcance en las metas establecidas, y el equivalente al déficit de 07 (siete) corresponden a:

- 01 (un) Trabajo de campo de Fiscalizacién iniciado en el mes de Diciembre/2024 se encuentra aiin en desarrollo

0

- 03 (tres) Informes de Fiscalizacion se encuentran atn en proceso de elaboracién y no han concluido atin ante la reducida
disponibilidad técnica del Departamento.

y no fueron

o

- 03 (tres) Informes de Fiscalizacién concluidos, fueron derivados para la evaluacién juridica previa
computados como productos, cuyo dictamen pertinente deriva en otras acciones.

Departamento de Supervision.

En el Departamento de Supervisién se recepcionan las documentaciones remitidas por las Cooperativas para ser
examinadas por los Técnicos, a través de procedimientos Extra-Situ, con el objetivo de que las actividades de las mismas

se enmarquen a las disposiciones legales vigentes, sus Estatutos Sociales y demas Reglamentos, y que se detallan a
continuacion:

¢  Analisis de Indicadores Financieros (Alerta Temprana).

e Analisis y posterior Homologacion o rechazo de Plan de Cuentas.

¢ Emision de Certificados de Cumplimiento.

¢  Analisis de documentos Post — Asamblearios (Asamblea Ordinaria).

° Ané[isis de documentos Post — Asamblearios (Asamblea Extraordinaria)

Sumario administrativo y Liquidacion de Cooperatlvas (Direccion Jundlca) /3
e  Emisién de informes internos para Habilitacién de Sucursales y Agencias (Dl}je
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*  Andlisis de presentacion de Indice de Liquidez: Cooperativas Tipo “A” y Tipo “B” con activos superiores a 30 mil
millones en forma semanal, Tipo “B” con activos inferiores a 30 mil millones en forma mensual y Tipo “C” en
forma semestral.

ALERTA TEMPRANA

La Supervisién de Cooperativas mediante la Herramienta Alerta Temprana, orientada principalmente al control de
Cooperativas Tipo A, Tipo B y Tipo C con activos superiores a Gs. 1.000.000.000, a través de los Ratios Financieros
permitié identificar las entidades en estado de Alerta y el Nivel de Riesgo de las mismas, lo cual nos permite determinar

la situacién financiera de la entidad a una fecha determinada e identificar aquellas que requieran asistencia técnica u otro
tipo de control mas especifico.

Asi también, ha sido sumamente importante para detectar las entidades con Riesgo Alto, sobre las cuales se remiten
providencias al Dpto. de Fiscalizacién de manera a ser aplicados controles puntuales e integrales.

CENTRALES TIPO C

Dichas entidades son supervisadas anualmente a través de los documentos Post-Asamblearios remitidos, lo cual permite
el diagnostico de la situacion financiera, asi como el funcionamiento de las mismas conforme a las regulaciones vigentes,
y emitir informes con miras al mejoramiento de las debilidades detectadas.

PRINCIPALES LOGROS OBTENIDOS HASTA DICIEMBRE 2024.

* Se logré consolidar el proceso de control a las Cooperativas, implementando la Supervisién basada en Riesgos
centrada en la realizacion de Analisis Financiero de los Estados Contables remitidos.

* Mediante dicho método de supervision empleado se generan Alertas, las cuales se comunican a la administracion
de las Cooperativas con la idea de mejora, mediante la elaboracién de planes de mejoramiento.

°  Asitambién, se identifica y comunica aquellas entidades que requieran asistencia técnica u otro tipo de control més
especifico mediante la supervisién in-situ.

e Funcionarios responsables del cumplimiento, el Dpto. de Supervisién estd compuesto por Profesionales en
Contaduria Publica, Administracién de Empresas y Economia, actualmente cuenta con 11 técnicos capacitados

constantemente.
_ RESUMEN DE PRODUCCION DPTO. DE SUPERVISION .
MES CANTIDAD DE EXPEDIENTES

ENERO 88
FEBRERO 140
MARZO 105
ABRIL 216
MAYO 323
JUNIO 348
JULIO 125
AGOSTO 130
SEPTIEMBRE 104
OCTUBRE 196

NOVIEMBRE 76
DICIEMBRE 144
TOTAL : 1995

Departamento de Prevencion de Lavado de Dinero y Auditores Externos.

En base a la Supervisién (extra situ) de nuestros Sujetos Obligados “las Cooperativas”, en cumplimiento a la Res.
SEPRELAD N° 156/2020 y Res. INCOOP N° 22.703/2020, se han recepcionado, analizado y contestado sobre informes
remitidos al INCOOP:

Informes remitidos por las Auditorias Internas o Junta de Vigilancia de las Cooperativas,

Informes de los Auditores Externos,

Informe Anual de Gestién del Oficial de Cumplimiento,

Comunicaciones de Designacién (nuevos), de Remocién y nueva Designacién del: Qﬁcqa‘lﬂa Cumphm:ento
Comunicaciones varias como ser: Remisién del Manual de PLD/FT, Cédigo de’Cﬂrgu&g‘;(Et{ca Autoevaluacién
de Riesgos, Comunicaciéon de Estructura de la Al Plan Anual de la AY -?Martna;!i_?t :

designacién de Encargados de Cumplimiento, entre otros. ¢ S

G

G,

HE h;euf'o
i\?monaﬁa Cooperal
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Balance Anual de Gestrom?ﬁhhcw 7

tvisme




A A | mrnreme / % GOBIERNO peL PARAGUAI
e ¥ PARAGUAY REKUAI
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Con respecto a la revision in situ los técnicos del Dpto. han formado parte del grupo de Fiscalizadores en las
Fiscalizaciones llevadas a cabo en el 2024, citando las mas importantes Cooperativas COOPEC, PORAVOTY,
COOPEDIEZ, Y LUQUE LTDA.

A continuacion, las cantidades de informes respondidos durante el afio 2024: CUADRO I

TIPO SECTOR INFORME DE Al INFORME DE AE INFORME OC LY

AYC 56 56 56
2 PROD 24 2 2
DEMAS 6 6 6
CENTRALES 3 3 3
AYC 62 49 64

B PROD 2 2 2 514
DEMAS 1 . -
CENTRALES 1 1 2
AYC 72 64 78
2 PROD . y :
DEMAS 2 1 5
CENTRALES 1 . 2

Obs.: Los datos expuestos en la planilla corresponden a todos los tipos de documentos que fueron recepcionados, analizados

y respondidos a las entidades; también forman parte los documentos que fueron remitidos al Dpto. de Archivos, previo
analisis.

Los datos expuestos en la columna OTROS, corresponden a informaciones y documentos varios recepcionados de las
entidades como ser algunos: Comunicacién de Manuales de PLA/FT, Cédigo de Conducta y Etica, Manuales de Al, Cambio

y/o designacion de Al, Autoevaluaciones de Riesgos, Designacion y/o cambio del Oficial de Cumplimiento, Designacion de
OC Interino, entre otros.

¢ MATRIZ DE RIESGO LA/FT.

Como resultado de la Resol. INCOOP N° 22.957/20 "QUE APRUEBA LA MATRIZ BASADA EN RIESGO LA/ FT
Y DISPONE SU IMPLEMENTACION EN LAS COOPERATIVAS, QUE ENTRE SUS ACTIVIDADES REALICEN
CAPTACION DE AHORRO Y CONCESION DE CREDITO, CONJUNTA O INDISTINTAMENTE, CUALESQUIERA
SEAN SUS MODALIDADES Y VOLUMENES", se han recepcionado informaciones de las Coop. Del Tipo A y Tipo B de
Ay C, seglin cronograma establecido en la resolucion. Las Informaciones actualmente estan siendo recalibradas y cargadas
en la herramienta, la cual ha sufrido actualizaciones y cambios, por parte de los Técnicos del FMI, en su visita al INCOOP
en el mes de Setiembre, quedando pendiente el monitoreo de las modificaciones hechas a dicha herramienta.

La Herramienta ser4 utilizada como un mecanismo mas de supervisién a los Sujetos Obligados, cuyo resultado puede
desembocar en una supervisién puntual in situ o extra situ de la entidad.

e EVALUACION PAIS POR PARTE DEL GAFILAT

En el Marco de los resultados y del Plan de Accién que arroj6 la Evaluacién Pais, actualmente el Estado se encuentra
en proceso de Actualizacién de la Evaluacion Nacional de Riesgos (ENR), con el apoyo del Banco Mundial, en ese sentido

los técnicos del Dpto. de PLD y AE representan al INCOOP como ente supervisor, en el marco de los trabajos
interinstitucionales.

Asi mismo, la SEPRELAD ha presentado el Plan de Accién Recomendadas Clave-Paraguay post Informe de
Evaluaciéon Mutua — GAFILAT a nivel Nacional, el cual consta de 5 ejes principales: Coordinacién, Prevencién,
Identificacién y Deteccion, procesamiento y recuperacién de activos; donde
el INCOOP forma parte de este sistema y debera evidenciar resultados que permitan medir los avances e informar
periédicamente hasta su culminacién en un maximo de 3 afios, desde su adopcién.

® ANALISIS SECTORIAL DE RIESGOS

Dentro de los ejes de recomendaciones del Plan de Accién se encuentra el Analisis Sectorial de Riesgos. Esta es una
tarea todavia pendiente en el INCOOP, puesto que la Guia establecida por el GAFI, menciona que los supervisores de
ALA/CFT deben considerar la propia evaluacién de riesgos de su sujeto obligado y la m-i‘cfig;f cion, ‘y.reconocer el grado de
discrecionalidad permitido por el Enfoque Basado en Riesgo (EBR en adelante) nacip;t;fa’f,"mi_e_@g{ Saue la NLR. 26 (nota
interpretativa) exige que los mismos supervisores adopten un EBR para la superv"i"s"ii')n-_’j “AEAICEX
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eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo”

fundamental no solo para cumplir con uno de los ejes del Plan de Accion Nacional, sino que también es el insumo principal
para la Matriz de Riesgos y para el Manual de PLD/FT.

En ese sentido por Memorandum DPLD y AE N° 34/21 28/07/21 y DSF N° 303/21, se ha solicitado a la Maxima
Autoridad solicitar el apoyo a la DGRYV; en respuesta se recepciono el Exp. INCOOP N° 5040/21 Contestacién a la Nota
INCOOP N° 2330/21 en la cual mencionaban la apoyar esta actividad segun cronograma 2022. Aclaramos que hasta la fecha
no se ha podido dar inicio a los trabajos con la DGRV.

° HABILITACION DE EMPRESAS DE AUDITORIA EXTERNA

Con relacion a la actividad de las Empresas de Auditoria Externa, se encuentran habilitadas un total de 75 (setenta y
cinco) Empresas Auditorias, en la Categoria 1 71 (setenta y uno) y la Categoria II 4 (cuatro); estan habilitaciones son

realizadas en base a requerimientos normativos, que han remitidos mediante Informaciones Periédicas. Dicho listado se
encuentra en la WEB del INCOOP.

e CAPACITACIONES A ENTIDADES DEL SECTOR

Vale mencionar que en cumplimiento a los requerimientos del GAFI y al PEEP (Plan Es:tratégico del Estado Pyo.), los
referentes técnicos han participado de varias jornadas de Capacitacién en el Marco de la Evaluacion, asi como también se
han impartido capacitaciones de retroalimentacion y talleres a las Cooperativas (Miembros del CONAD, del Comité de
Cumplimiento, Junta de Vigilancia, Al, Oficial de Cumplimiento y otros funcionarios) en temas que hacen a la PLA/CFT,
Res. SEPRELAD 156/20, Financiamiento del Terrorismo, Inmovilizacién de Activos, lo relacionado a las 40
Recomendaciones del GAFI, sobre la Matriz de Riesgo, entre otros temas relacionados.

CAPACITACIONES REALIZADAS EN MATERIA ALA/CFT ANO 2024

I:;Sg Expediente N° Cooperativa Ciudad Dpto. Estado Temas Fecha Pca ?it;?:;f;
1 002728 | Liberacion Ltda. | SanLorenzo | Central | Realizado i‘ﬂfg;f}s 31/05/2024 10
2 003010 | Capiata Ltda. Capiatd Central | Realizado T{“A’/ﬂgl‘:’f‘rs 02/08/2024 37
3 003532 | Poravoty Ltda. FdodelaMora | Central | Realizado Ii‘}ﬂ”;fg;:“ﬁ 09/08/2024 2
4 005224 | Fortaleza Ltda. FdodelaMora | Central | Realizado T‘f{':fg;a; 23/08/2024 31
5 000850 ii’g;’t;";t‘gz Paraguari | Paraguari | Realizado T’L":fg;? 19/09/2024 21
6 Ef;‘;rgxgz?“"a Asiincion Capital | Realizado T&j‘&‘,’?}s 22/08/2024 10
7 gg];fé%?,i;' Villarrica Guaira | Realizado Ii?{‘“;&‘:’.ars 30/08/2024 99
10 001264 | COOFY Ltda. Ayolas Misiones | Realizado Ii"]f':j’é‘;? 05/09/2024 54
11 000254 | Coodeie Ltda. Pilar Neembuct | Realizado I‘K’i’:fg;?lf 04/09/2024 109
12 f‘%foop Ciudad del Este P’:r';f]é Realizado I‘IA"[‘J’L&&‘:’?FS 24/10/2024 54
13 ﬁggglz;ios Asuncién | Asuncién | Realizado ii“;‘fg;’%s 19/11/2024 5
14 S‘;ﬁ‘;ﬁ'aﬁm Saz;‘;iaafc’ San Pedro | Realizado | NOMMANS 51115004 47
15 ICI\(E]%?::;E;_: Asuncioén Asuncidon | Realizado T\fwg;? 25/11/2024 46
16 Ypacarai Ltda, Ypacarai Central | Realizado Tm‘é'ﬁsﬂ? . 03/1212024 31

Total 7 e
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MISION: “Somos una entidad técnica especializada, que por mandato fegal regula y supervisa el sector cooperative; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y

centribuyendo al desarrollo sostenible del pals”

VISION: "Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directives y funcionarios integros y calificados, que utiliza fecnologla

eficiente e imoulsa la estabilidad def sector Cooperativo”

Direccién de Registro, Estadisticas e Informaciones
Las principales actividades desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2024, fueron:

1. Cooperativas de Ahorro y Crédito Tipo A

Datos Estadisticos
Cantidad de Coop. de Ahorro y Crédito Tipo A disponibles para el 56/56
presente informe
Mes del Informe nov-24
Activos 25.963.778
Créditos 19.678.328
Morosidad (%) 7.7
Pasivos 20.814.736
Ahorros 17.827.396
Patrimonio Neto 5.149.042
Comparativo de Patrimonio Neto — Crecimiento % (Nov.24/Nov.23) 6,1
Capital 3.266.443
Excedentes 380.692
Ingresos 3.969.370
Egresos 3.588.678
Fuente: Direccidn de Registros, Estadisticas e Informaciones - INCOQP g
Obs.: Cifras expresadas en millones de guaranies
Datos del Sector Cooperativo — Diciembre 2023 (en millones de guaranies)
RESUMEN
gflI:‘RCICI 0 ﬁ:nct:::.l Activos C;:;::a Pasivos Ahorros Pat;]i::gnio Capital | Excedentes | Ingresos | Egresos
2023
TOTAL
AHQRRO Y 190 27.471.762 20.652.944 21.998.029 18.718.795 5.473.732 | 3.558.845 371.454 | 4.259.143 | 3.887.687
CREDITO
géggA Lo 36 25.963.778 19.678.328 | 20.814.736 17.827.396 5.149.042 | 3.266.443 380.692 | 3.969.370| 3.588.678
TIPOB 66 1.341.256 861.392 1.056.468 803.490 284787 | 246.027 1.034 250.789 249.754
TIPO C 68 166.728 113.224 126.825 87.909 39.903 46.375 -10.272 38.984 49.255
PRODTCCION 57| 23755462 | 9.633.834 | 15716330 | 6.472.595| 8994818 | 4344136 |  675.004 | 22.183.694 | 21.508.690
gég?_)A £3et. 24 23.529.870 9.549.193 15.590.415 6.446.413 8.895.140 | 4.313.574 669.065 | 21.990.232 | 21.321.167
TIPO B 10 196.632 81.247 116.648 26.042 79.985 24.477 6.513 170.623 164.110
TIPO C 23 28.960 3.3%4 9.267 140 19.693 6.085 -574 22.839 23413
;g;ﬁg TIPOS 24 125.064 43.878 73.396 34.247 51.668 39.949 6.177 200.459 194.282
TIPO A 91.222 35.487 57.377 32.150 33.645 32.529¢ 4309 143.970 139.661
TIPOB 4 14.535 5.692 9.569 1.235 4.966 4265 -972 23.473 24.445
TIPO C 15 19.307 2.699 6.250 862 13.057 3.155 2.840 33.016 30.176
TOTAL ;
EEO%’I;)OR 271 51.352.288 | 30.330.656 | 37.787.755| 25.225.637 14.520.218 7.942.9?{ m}@irﬁii' 26.643.296 i 25.590.659
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contribuyendo al desarrollo sostenible del pais”

eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo” v

1. Porcentaje de participacién en el mercado financiero nacional de cooperativas, bancos y financieras a
diciembre 2023.

ACTIVO CREDITOS

FINANCIERA
3% COOPERATIVAS FINANCIERA . COOPERATIVAS

18% 2% Pl 17%

g e i R

BANCOS __ &

79% BANCOS ... & =
81%
AHORROS J
FINANCIERA COOPERATIVAS
3% 75 v < 13%
BANCOS___ NGt e
84%

Fuente: Datos estadisticos del INCOOP y boletin estadistico del BCP.
2. Avances con relacién a la Central de Riesgos en el periodo fiscal 2024.

La DREI realiz6 varias gestiones en este tema durante el 2024 y puso sobre la mesa la situacién del SCR. Dentro de este
marco se han realizado reuniones con la Direccién de Tecnologia, Direccién Administrativa, Unidad Operativa de
Contrataciones, se verificaron el estado de los reportes que arroja el SCR del SICOOP y todos presentaban alguna dificultad
que fue comunicada a la Direccién de Tecnologia para los tramites pertinentes, pero no fueron subsanadas por completo.
Analizando esta situacion se ha llegado a la conclusién de que se necesita una reingenieria o un nuevo desarrollo del SCR.
Esto debido a que, si bien el INCOOP cuenta con un SCR, que consolida informacién proporcionada por las cooperativas,
esta herramienta no presenta un adecuado nivel de eficiencia en su funcionamiento, lo cual se debe a multiples factores

tecnolégicos y/o de ingenieria informética (ya mencionados en informes anteriores) que no le permiten al sistema operar
de manera dptima.

Ademas, se analizé el Plan Estratégico Institucional y su nivel de cumplimiento pues se centra en contar con un SCR para
el sistema cooperativo, pero el mismo debe ser actualizado y acompafiado por la Direccién de Tecnologia. De esta manera
la central de riesgos podria contribuir a medir de manera global a la calidad crediticia del sector, mediante la clasiﬁcacién
de riesgos y ser asi una herramienta para el sector cooperativo, para los fiscalizadores y es

los diferentes usuarios en su utilizacién con el apoyo de la Direccién de Tecnologla 1
programa.

3. Situaci6n actual de la central de riesgos.
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MISION: "Somos una entidad técnica especializada, que por mandato legal regufa y supervisa el sector cooperativo; salvaguardando sus intereses a nivel nacional, y
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais”
VISION: "Ser reconocida como una entidad publica independiente, transparente y confiable, con directives y funcionarios Integros y calificados, que utiliza tecnologia
eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperativo”

El mejoramiento de la operatividad del SCR conlleva la necesidad de una inversién monetaria que permita mejorar la
funcionalidad del sistema actualmente vigente. Ante esta situacién la Direccién de Proyectos Cooperativos y la Direccidn
de Tecnologia se han reunido con representantes de la CAF para plantear la situacién y solicitar financiacion para un nuevo
proyecto.

Como otras actividades del Departamento de Central de Riesgos, se realizaron informes financieros preventivos de
cooperativas sobre hechos relevantes que podrian comprometer la situacién econémica y financiera actual o futura de las
supervisadas utilizando como herramienta el programa denominado Alerta Temprana, donada por la DGRV y administrada

por la DREL

Direccion Juridica

La Direccién Juridica trabaja conjuntamente con los departamentos de: Dictémenes, Fusién Incorporacion y Liquidacién,
Juicios Cooperativos, cuyas gestiones son las siguientes:

Departamento de Dictdmenes:
Actividades desarrolladas: La actividad del Departamento es esencialmente emitir dictdmenes de reconocimiento de

personeria juridica, homologacion de estatuto social y reglamentos electorales, oficios Jjudiciales y fiscales, consultas de
cooperativas, socios, dependencias del INCOOP y personas interesadas en general.

Logros obtenidos: Es oportuno acotar que el departamento se nutre en la medida que las cooperativas, dependencias
internas del INCOOP y/o particulares solicitan un producto especificado asignado a esta direccion. En ese sentido se pasa
2 detallar los logros obtenidos que estén cuantificados de la siguiente forma:

e Reconocimiento de Personeria Juridica

* TEJEDORES DE PILAR LTDA, RESOLUCION N° 29.899/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N°
1837, DOMICILIO REAL: CIUDAD DE PILAR.

e LEAL LTDA, RESOLUCION N° 29.778/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1836, DOMICILIO
REAL: CIUDAD DE LAMBARE.

° DE LA SIERRA LTDA, RESOLUCION N° 29.777/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1835,
DOMICILIO REAL: CIUDAD DE CAACUPE.
* ENFERCOOP LTDA, RESOLUCION N° 29.779/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1834,

DOMICILIO REAL: CIUDAD DE CAPIATA.

e CAAPUCU LTDA, RESOLUCION N° 29.547/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1833,
DOMICILIO REAL: CIUDAD DE CAAPUCU.

* LA FUENTE LTDA, RESOLUCION N° 29.473/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1832,
DOMICILIO REAL: CIUDAD DE DR. J.E. ESTIGARRIBIA

e CLINICOOP LTDA, RESOLUCION N° 29.480/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1831,
DOMICILIO REAL: CIUDAD DE ASUNCION.

* MEDERI LTDA, RESOLUCION N° 29.324/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1830,
DOMICILIO REAL: CIUDAD DE ASUNCION.

e BETEL LTDA, RESOLUCION N°29.323/24, CERTIFICADO DE INSCRIPCION N° 1829, DOMICILIO
REAL: CIUDAD DE INDEPENDENCIA.

e MAINUMBY LTDA, RESOLUCION N° 29.229/24, CERTIFICADO DE TNSCRIPCION N° 1828,
DOMICILIO REAL: ATYRA 3

DOMICILIO REAL: CIUDAD DE ASUNCION

Balance Anual de Gestlon Publ{ca |h'15/ 12
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o Modificacion del Estatuto Social

e 1-San Lorenzo

e 2-Cabal

e 3-El Chorrito

e 4-Regional

e 5-Credivill

e 6-Cacec

e 7-Colonias Unidas

s 8-Nanduti

e 9-Yoayu :

e 10-Multimed

e 11-Nazareth

e 12-Sagrados Corazones
e 13-Barriojarense

e 14-Coopafiol

e 15-Ciecoop

e 16-Cencomac

e 17-Ambito Juridico

e 18-Cooperande

e 19-Coopexsanjo

e 20- Neuland

e 21- Regional Sud !

e Reglamento Electoral

¢ Nanembae

Coopec

Aviadores Del Chaco

Avai Poty

05 De Febrero

e Coopavic

e Sagrados Corazones :

» Dictdmenes emitidos: TOTAL 3.600 (TRES MIL SEISCIENTOS)

Departamento De Juicios Cooperativos:

El Departamento de Juicios se encarga especificamente a realizar actividades cuyas funciones se detalla a
continuacion:

Auto de Instruccién en sumario a cooperativas

* Auto interlocutorios en sumarios de impugnacién

e Providencia de inicio de impugnaciones y cooperativas
*  Conclusiones de sumarios a cooperativas y dirigentes

e DictAmenes, Asamblea de Intervencién

e  Memos, oficios, Notas varias, informe

e  Notificacion por cedula.

La produccién de trabajo se ha desarrollado en la medida en que las diferentes cooperativas, dependencias internas del
INCOOP y o particulares solicitan un pedido especifico a este departamento.

GESTIONES REALIZADAS

SUMARIOS A COOPERATIVAS

Auto de Instruccion en sumario a cooperativa - (28 VEINTIOCHO)

Auto interlocutorios R (02 DOS)

Conclusiones en sumarios a cooperativas
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eficiente e impulsa la estabilidad del sector Cooperative”

Oficios librados por los Jueces ( 58 CINCUENTA Y OCHO)
SUMARIO A DIRIGENTES

Auto de Instruccion en sumario a Dirigentes : (01 UNO)
Conclusiones en Sumario a Dirigentes (01 UNO)
Oficios librados por Jueces (03 TRES)
IMPUGNACION

Providencia de Inicio (05 CINCO)
Conclusiones Definitivas (06 SEIS)
Auto Interlocutorio (02 DOS)
Oficios librados por Jueces (07 SIETE)

PROCEDIMIENTO ABREVIADO

Dictamen Conclusivo - (07 SIETE)
Oficios T (01 UNO)
DICTAMENES JURIDICO

Dictar‘nen sobre recurso de reconsideracién (09 NUEVE)
Dictdmenes Varios (14 CATORCE)
Dictamenes de Impugnacion : (09 NUEVE)

Departamento de Fusién, Incorporacién y Liquidacion:

o PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS.

Las actividades desarrolladas por este departamento son generalmente de liquidacion de Cooperativas, que
indefectiblemente deben de realizarse reuniones de trabajos con integrantes de las comisiones conformadas para el efecto
(liquidacién de cooperativas), que en ocasiones deben los técnicos de este departamento constituirse en el interior del pais,
dependiendo de donde estén domiciliadas las Cooperativas, a fin de dar seguimiento al proceso de liquidacién. Los trabajos
realizados ya sean de elaboracién de informes, realizacién de inventarios de bienes muebles, de mercaderias, inmuebles,
pagares, estan debidamente documentados a través de actas que obran dentro del departamento. Es importante mencionar
que las actividades se realizan con los recursos disponibles con los que cuenta el departamento FIL.-

LOGROS OBTENIDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2024.

¢ CANCELACION DE PERSONERIA JURIDICA........cciieiiiiniiiiieiieiiiiieiisies e (42 CUarenta y dos).

®  DICTAMENES.......oooitiiiiiiiiiiiieieie oo eeeossseeseesssssenseesessesneeesesone'-.(138 ciento treinta y ocho).
e REUNIONES CON LOS INTEGRANTES DE LA COMISION
LIQUIDADIORA v ounsmusin v aws vnas s 5655 55 55 5508008 55555 smmmmsmomsans sssnmesmennsmen seascemsrns (95 noventa y cinco).

e NOTAS Y PEDIDOS DE INFORMES A DIRECCIONES; REGISTROS, ESTADfSTICAS. E
INFORMACIONES; ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y SUPERVISION Y FISCALIZACION,

LRI B v v i ot 5 RS oS 88 s e 0 B S A S (47 cuarenta y siete).
O MEMOS. . cisunvasninion issses 653450 mmmmnmmnans sinsioinsmssossisssis es s s ssam oios msims(s s s mein s s L it e B e (50 cincuenta).
e ATENCION TELEFONICA A LOS LA

COOPERATIVA ... eoeooeoeoeeeoeoeoeeeeee e {/.(F55 cienty ciclienta y cinco).
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Coordinacion MECIP

® Actualizacién de Procedimientos en formatos N°® 93 y 49, a [as Distintas Areas del INCOOP para su evaluacion
en equipo y posterior aprobacién.

*  Capacitacion técnica con todas las dependencias del INCOOP, sobre actualizacién de formatos.

® Revision de la Pagina Web del MECIP y actualizacién de datos vigentes.

e Mesa de trabajo equipo Mecip para la modificacion y actualizacién del Normograma General, a ser remitido a las
distintas dependencias.

®  Aprobacién de la conformacion del comité de control interno.

®  Aprobacion de la actualizacién de compromisos éticos de las direcciones, coordinaciones y unidades.
®  Aprobacién del Cddigo de ética.

*  Aprobacion de la conformacién del comité de ética y equipo de alto desempeﬁo:

®  Aprobacion de Politicas de Talento Humano.

e Aprobacién de la Actualizacion del Membrete institucional.

e  Acta de compromiso para la implementacién del MECIP- MAI y equipo directivo.

e Aprobacién de conformacion del comité de Buen Gobierno.

Direccion de Tecnologia

e Elaboracién y procesamiento de expedientes de pago.

*  Administracién de los contratos relacionados a mantenimiento del Data Center, Mantenimiento y Desarrollo del
Sistema SICOOP, Sistema TRA/RRHH, Internet, VPN con Cooperativas.

e Soporte a Cooperativas en cuanto a los Sistemas SICOOP y Central de Riesgos.

e Soporte interno a dependencias del INCOOP. .

®  Adquisicién de equipos informéticos varios, incluyendo 2 UPS de gran capacidad para mejorar el Data Center.

Auditoria Interna Institucional

AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

MES: ENERO A DICIEMBRE

ANO:2024

ACTIVIDAD TOTAL DE | TOTAL DE | CANTIDAD DE
EXPEDIENTES EXPEDIENTES FUNCIONARIO
RECEPCIONADO | GESTIONADOS S
S (INFORMES - | (INFORMES 5
OTROS OTROS
DOCUMENTOS) | DOCUMENTOS)

EMISION DE AUDITORIA FINANCIERA - |3 3 4

EJECUCION PRESUPUESTARIA

EMISION DE AUDITORIA FINANCIERA - |1 1

ESTADOS FINANCIEROS

EMISION DE AUDITORIA DE GESTION 3 3

EMISION DE OTROS TRABAJOS DE AUDITORIA | 5 5

EMISION DE AUDITORfA EXTRAORDINARIA 4 4

INFORMES DE AUDITORIA DE OTROS ORGANOS | 2 2

DE CONTROL

PLAN DE ACCION APROBADAS (AIl) 55 55

DICTAMEN EMITIDOS 3 3

ACTAS LABRADAS 37 37

NOTAS REMITIDAS 35 35

MEMORANDUM REMITIDOS 117

TOTAL 265

Balance Anual de Ges
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° Reunién conjunta con los responsables de la Direccién General de Evaluacion y Planificacién de la Auditoria
General Del Poder Ejecutivo (AGPE).

*  Reunién conjunta con los responsables de la Direccién General de Coordinacién y Seguimiento de las All de la
Auditoria General Del Poder Ejecutivo (AGPE).

* Reunién conjunta con los responsables de la Direccién de Control Interno de la Auditoria General Del Poder
Ejecutivo (AGPE).

*  Capacitacion sobre manejo del sistema integrado SIAGPE de la Auditoria General Del Poder Ejecutivo (AGPE).

¢ Capacitacion, hemos participado XXVII CONGRESO NACIONAL DE CONTABILIDAD, realizado por el
Colegio de Contadores del Paraguay.

* Reunién conjunta con los responsables de la Direccion General de Evaluacion y Planificacion de la Auditoria
General Del Poder Ejecutivo (AGPE), en el marco de la preparacion del Plan de Trabajo Anual - 2025.

® Se ha realizado el Mapa de Riesgo Institucional, conforme los requisitos establemdoc para el mismo, segin
MECIP-2015, esto previo al PTA.

® Asesoramiento y acompafiamiento en la realizacion del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) a las
direcciones de DG-DAF-DTH-DREI-DPC-DSF-DJ-DT.

®  Preparacién de los formatos 49 y 93 (procedimientos MECIP-de Al

* Se inicio Capacitacién (MECIP-2015) diplomado.

e Curso de Capacitacion (Devengo Fiscal-Devengo Financiero)

Direccion de Gabinete

ACTIVIDADES - TOTALES
MEMOS REMITIDOS ] 65
MEMOS RECIBIDOS 100
EXPEDIENTES DERIVADOS 1958
EXPEDIENTES RECIBIDOS 2295
ACTIVIDADES Y AUDIENCIAS 319
VISACIONES 2.169
RUBRICACIONES DE HOJAS 1.551.833

Gestiones Realizadas:

e Consultas: Esta actividad comprende criterios legales y contables que se emiten por parte de esta area y que
atienden consultas que ingresan a nuestra direccién de correo electrénico y/o mesa de entrada. También abarca
aquellos pedidos que los organismos cooperativos presentan formalmente; ademas de todo tipo de consultas que
realizan las diferentes Direcciones y Areas de la Institucién.

Todos los requerimientos, son atendidos por la Direccién de Gabinete y otras areas del INCOOP teniendo en
cuenta criterios que sirven de orientacién y asesoria en muchos casos para que los organismos cooperativos,
operen en estricto apego a la normativa legal vigente.

* Recepcion y distribucién de expedientes que ingresan a la institucion, ingresados al Gabinete de Presidencia, via
Mesa de Entrada institucional, dependiente de la Secretaria General.

*  Control de todo tipo de documentados generados en las distintas direcciones de la institucion, y que deben ser
refrendados por la méxima autoridad.

e Recepcion y gestion para conceder audiencias de la Presidencia.

e  Organizacién y acompafiamiento al presidente en eventos que el mismo requiera.

* Elaboracion del Orden del Dia para la sesién del Consejo Directivo.
* Entregas en 24 horas los pedidos de rabricas y visacion de estados de cuenta.- :

e Planificar las actividades presidenciales, internas y externas.
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