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Componentes Estandares ene-17 _ feb-17 _ mar-17 _ abr-17 _ may-17 _ jun-17 _ jul-17 _ ago-17 _ sep-17 _ oct-17 _ nov-17 _ dic-17
Acuerdos y compromises Eticos _IUIi..—o de estandar luido - Ajustes y actualizaciones
o) Desarrollo del Talento Humano Diseno de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
3 Protocolo de Buen Gobiemo Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
o Planes y Programas Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
M [Modelos de Gestion por Procesos “_mz!.ao de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
m Estructura Organizacional | Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
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(=) B Informacion externa Diseiio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
w E Sistemas de Informacion Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
M w Comunicacion Instituci Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
uw ot Comunicacién Publica Disefio de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
Rendicion de Cuentas Diselo de estandar concluido - Ajustes y actualizaciones
Autoevaluacién de Control
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[INSTITUCION: Instituto Nacional de Cooperativismo -INCOOP £ {
MODELO ESTANU...« DE CONTROL INTERNO - MECIP ) i
PLANEACION DEL DISENO E IMPLEMENTACION e
FORMATO N° 9: Plan de Trabajo - Implementacion Modelo Estandar de Control Interno - Afio 2017
CRONOGRAMA GENERAL FECHAS SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
ACTIVIDAD ACCION / TAREA RESULTADO RESPONSABLE DETALLE DE LAS TAREAS RE c i
on P APLICABLES Al
PLANEACION DEL DISENO DE IMPLEMENTACION DEL MECIP - FASE INICIAL
A “Ho m”ngﬂ“””_%a 1.1.1. Elaborar Acta de Compromiso. (verificar antes de aprobar) Pt
Compromisode la Atta [!:1: COmPromisadeladlta o e ta 1.1.2, Oficlalizar Acta de Compromiso, ki o
i Direccién. 7 nuevas
Direccion con el MECIP, Administracion con el 4
MECIP. 1.1.3. Divulgar Acta de Compromiso.
b s Acto Administrative 2.1.1. Elaborar Actos Administrativos. (verificar antes de aprobar) ﬂc«“.”nhw.w w_.anaw.
; ; g . 5 ,
del Manual de _marwhchnh”_ﬁn o . 2.1.2. Ofictalizar Actos Administrativos. ratificado por
Implementacion. . Implementacion nuevas
2.1.3. Divulgar Actos Administrativos. autoridades
“cn“nwhﬁ___m”ﬂng 3.1.1. Definir Roles y Responsabilidades. E Monftores mo__,_.._..s%_o._ w._ﬂma
A . cumplidas Permanente ;
3. Organizacion de los 3.1, Conformacién de equipos de |conformacion de los Formato 4-Res.
Equipos de Trabajo Trabajo. Equipos de Trabajo y Maxima Autoridad |3.1.2.Estructurar Equipos de Trabajo (definir antes de aprobaciones) 14.640/16
representante de la ca Formato 5-Res.
Maxima Autoridad. MH__I 3.1.3. Oficializar Conformacidn Equipos de Trabajo mediante Acto Administrativo. 14.636/16
4.1.1. Definir Grupo que realizara el Autodiagndstico.
4.1.2. Estudio del Formato de Autodiagnostico y definicion de los instrumentos a utilizar para
Realizacion Autodiagnéstico |Diagnéstico del SCi de st hobedind i 2 Formatos 6, 7y 8
4. Definicion Niveles de “.n__m:_ﬂ_oﬂn: : %sm:ﬁ e % _Ezh_nm.. by 4.1.3. Reallzacion del Autodiagnéstico pocis . w ;
Implementacion. implementacién. Modelo MECIP. 4.1.4. Analisis y evaluacion de los resultados del Autodiagndstico. sechaltiado:
4.1.5. Establecer cambios, adaptaciones o compl al si actual.
4.1.6. Establecer prioridades de imp tacion,
4.1.7. Estimar recursos financieros, logisticos y de personal, para impl fon.
5.1.1. Definir las actividades de Disefio e Implementacién.
Cronograma de 3.1.2. Definir y asignar roles, y responsabilidades. Formato 9 - Plan
5. Elaboracion del Plan |5.1. Formulacién Plan de Implementacion del 5.1.4. Elaborar cronogramas de actividades. 011172016 | 3171272018 de Trabajo 2017,
de Trabajo. Implementacién del MECIP, MECIP - Formato 9. 5.1.5. Definir recursos. aprobado por
5.1.6. Socializar a Directivos de la Institucién, Resolucion.
[5.1.7. Disefiar mecanismo eficaz de seg al Avance del Plan.
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2.1.7. Formulacion de politicas de Talento Humano que permitan la ejecucion adecuada de los
Procesos/Subprocesos disefiados, que favorezcan la transparencia, igualdad, imparcialidad,
economia, eficlencia, eficacia y publicidad de las operaciones, promoviendo el autocontrol en
las conductas de los funcionarios.

2.1.8. Difusion de las politicas y procedimientos del Talento Humano en todos los niveles de la
Institucion.

ACTIVIDAD ACCIGN / TAREA phasgbindd RESPONSA. DETALLE DE LAS TAREAS |
INICIO FINAL .._,.._man._.aowm
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
1.1.1. Dlagdstico del Estado Real del Estandar.
1.1.2 Evaluacion de Resultados del Diagnostic Formatos 10 al
1.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio, 12, aprobados.
1.1.4 Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los "
3 4 tros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacion, funcion y Codigo de Etica
1. Disefiar e 1.1. Diagnostico del Estado Real |Cddigo de Etica _smx__.am.!_.,aq__nwa n_.aon.__.m__.ﬁn_g del Estandar. Eitnsidar aprobado por Res.
M_%aa ” ﬁuﬂﬁﬂhﬁhﬂ_‘ﬁﬂu y wﬂ_ﬁ_”ai o n§_=mm__m e 1.1.5. Elaboracién Cédigo de Etica coherente con la funcién constitucional de La Institucién desarrollado | 31/12/2016 il
Compromisos Eticos.  [Disefio-del Esthndar. PP S ETM que favorezca la economia, eficiencia, eficacia y celedidad de las operaciones y promueva el 100% Conmité de Eticay
autocontrol en las conductas de los funcionarios. Equipo de Alto
1.1.6. Difusién del Codigo de Etica a todos los piiblicos que se relacionan con la Institucion y a Desernpefio,
los funcionarios Piblicos de la Institucion. conformado por
1.1.7. Implementacion del codigo de Etica en las las relaciones con los funcionarios y con los Resolucién,
diferentes grupos de interés.
2.1.1. Diagostico del Estado Real del Estandar.
2.1.2. Evaluacion de Resultados del Diag
2.1.3. DeflInicién de Ajustes - Disefio.
2.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacion, funcién y|
lautoevaluacion del Estandar.
- 2 Maxima Autoridad |2.1.5. Definicion de los perfiles de cargos, por niveles.
_Nawsm.m. nq " un“ ! me.ﬁm_nm”m nﬁn mm”n_o Real |0 \iticas de TTHH Dcion. deTalento  [2.1.6. Identificacién y despliege, dentro del Macroproceso estratégico correspondiente, de los | Estandar i Formatos 13 al
Estandar Desarrollo del. |Resultados, Definicién, Ajustes y |2ProPadas por Acto Humano procesos de u_BQn_? seleccion, induccion, reinduccion , evaluacién del desempeio, desarrollado | 0 | 19, aprobadosy
ratiito Himsio. Blalio el Estandas. Administrativo. ca 1, desvinculacion, gestion etica, capacitacion, formacion y entrenamiento, 100% soclalizados.
ETM ﬁm..-#_un y Em:mugh socfal.
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ACTIVIDAD ACCION / TAREA _ia%cn._d ! RESPONS/ DETALLE DE LAS TAREAS|
LTADO REGISTROS CONTROL
e AL APLICABLES All
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
3.1.1. Diagéstico del Estado Real del Estandar.
3.1.2. Evaluacidn de Resultados del Diagnéstico. Codigo de Buen
3.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio. Goblerno
3.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los aprobado por Res.
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, Implementacién, funcién y 6-.653/10
o, Bl Bitidar:
) Maxima Autoridad |3.1.5. Compromiso de la alta direccion con Los objetivos, principios y fundamentos del Sistema Monitoreo | Comité de Buen
3. Disefiar e 24 Qw.n-ﬁn_mo nul Exao Codigo de Buen Comité de Buen  |de Control ﬂ““.s ¥ con la asignacion y uso mesurado y _._wn__oﬂﬂ_unm _ﬂa recursos. Estandar Remnente aobiero
_mﬁa»gséq _.aﬁn_ _— ﬁ_wwﬂﬁaﬂ%ﬂo“ justes y [0OPIerno aprobado por Gobierno 3.1.6. Formulacién de politicas para la resolucion de conflictos internos y externas que desarvollaco nm.,“.»zs_;
Eramiboy Diserio det Estindar. Acto Administrativo ca afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales. 100%
ETM 3.1.7. Implementacion de las politicas para la resolucion de conflictos internos y externos que 31/12/16 Revision,
afecten el logro de los objetivos institucionales. validacién,
3.1.8. Promocidn y divulgacion de los métodos, procedimientos, politicas y objetivos proplos reimpresion y
del Control Interno. socializacion, del
3.1.9. Formulacion de politicas que establezcan la formulacion de REGISTROS APLICABLES es a Codigo de Buen
las rec laciones provenientes de la Autoevaluacion de la Gestién y de los Organismos de Goblerno.
Control.
4.1.1. Diagdstico del Estado Real del Estandar.
4.1.2. Evaluacion de Resultados del Diagnostico.
4.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio.
4.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedi en los métodos que permita el diseno, implementacion, funcién y
Maxima Autoridad |3utoevaluacion del Esténdar.
4. Disefiar e 4.1, Diagndstico del Estado Real Dcion, de 4.1.5. Formulacion de Planes y Programas estratégicos y Operativos en cumplimlento de la —— Ehﬁuo_ 7
implementar el del Estandar, Evaluacién  [Plan Estrategico Planificacion  |normatividad existente. desarrollado | Menitoreo %xao_ﬁﬁoq
Estandar Planes y Resultados, Definicion, Ajustes y [Institucional. ca 4.1.6. Verificacion y ajuste para asegurar coherencia entre la definicion de la Mision v Vision, 100% Permanente 8.022/14y
Programas. Disefio del Estandar. ETM y las competencias y funciones asignadas a la Institucién, suctalioats
o 4.1.7. Verificacion de la coherencia entre los Planes estratégicos, operativos y financieros que
rigen el hacer de la Institucion.
4.1.8. Difusidn de los Planes y Programas a los funclonarios piblicos y y aseguramiento de su
compromiso con elios.
4.1.9. Difusion de Planes y Programas a los diferentes publicos internos y externos que tienen
relacion con la Institucion,
Analista Javier Mernes
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PRODUCTO /
ACTIVIDAD ACCION / TAREA RESP! DETALLE DE LAS TAREAS GISTROS
Lk RESULTADO e | n\ INICIO FINAL h.mrnt._.ﬂ
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
5.1.1 Formular normatividad interna del cardcter pr que bl los para ¥
dimi en los métodos que permita el disefio, imp rién, funcidn y autoevaluacién del
an_.n_!
_ -2, C cion Comité Coordinador del Modelo de Gestion por Procesas.
Macroprocesos, Procesos, | Areas institucionales |5.1.3. Definicidn de Macroprocesos Estratégicos, Mislonales y de Apoyo, y la Cadena de Valor de la 3071272016 Formatos 37 al 50
NWH...«.HW:&EE&:E 5.1.Disefio del Modelo de Gestion  [Subprocesos, Actividades ETM linstitucion. s disefiados,
i 8.__..3“ ° por Procesos. y Tareas, definidos y cal 5.1.4, Definicion de los Procescs, Subprocesos y Actividades, Monitoreo aprobados, y
aprobadas. 5.1.4. Definicidn del Mapa de Procesos y Normograma que incluya la narmatividad interna y externa per soclal
|pertinente a cada procesa, subproceso consitutivo del MOP.
5.1.5. Entrenamiento a los funcionarios piablicos de todos los niveles en el manejo del Modelo de
5.1.6. Caracterizacién de los Procesos.
6.1.1. Diagéstico del Estado Real del Esta
6.1.2. Evaluacion de Resultados del Diag;
6.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio.
6.1.4, Formular normatividad interna del caracter procedi que establezca los para ¥
mnnn‘_._n! en los que | el disefio, img ion, funcion y fan del F tos 51 al 62,
. aprobados y
= 6.1. Diagndstico del Estado Real del 6.1.5. Establecimiento de coherencia y armenia entre la estructura organizacional y el Modelo de socializados.
J Eumi;_aun.nnaﬁaﬁ_. Estindar, Evalimcidn Resultados, ”_auim«u:s ﬁuﬂﬁﬂi Areas ,Emﬂ”p._n_n..-_n 0 At e én definiendo los tipos de cargos fos para la ej 5n de fas tareas, Estandar Fre ey
M&Q.E&sqm.” s Definicion, Ajustes y Diseio del »Mw ”“3 cal actividades, subprocesos / procesos y macroprocesos. 100% Permanente Estructura
Esténdar. 6.1.6. Definicion de los niveles de responsabilidad, autoridad y relacion con los demas cargos para cada Organtzacional
uno de los cargos de la Estructura Organizacional. aprobuda gor
Resolucion
6.1.7. Elaboracion de manuales que detallen pasos secuenciales que se requieren para el ejercicio de
cada uno de los cargos y de los proyectos especificos bajo responsabilidad de cada funcionario piblico.
6.1.8. Formulacion de les que detallen las reglas que formalicen el comportamiento de cada
funcionario plblico.
7.1.1. Formular normatividad interna del caracter proced que establezca los para y
procedimientos en loes métodos que permita el disefio, impl clén, funcién y luacion del
Estandar.
7.1.2. Identificacion de las oportunidadh das por el entorno, en base al analisis de
i ‘ia...:-nu_._%ui-i_wwﬁsiﬁsgu&u!uo_&ﬂann_ﬁ: anes y Programas.
7. Disefiar & implementar Informe de Contexto Areas institucionales Estandar Formatos 63, 64 y
7.1. Elaborar Contexto Estratég) - Manitoreo
el Estandar Contexto del Riesgo il e Estratégico del Riesgo ETM 7.1.3. Identificacion de fortalezas y debilidades evidenciadas para la definicién de Planes y Programas, desarrollado | nte | 8% aprobadosy
Estratégico del Riesgo. ; definido y aprobado. ca del MOP, Disefio de la Estructura Organizacional, 100% ey socializados,
7.1.4. Realizacién del andlisis del Contexto Estratégico del Riesgo de la Institucion con la participacion
de los funcionarios piblicos de los distintos niveles.
7.1.5. Validacion del Analisis del C E: egico del Riesgo por la ma autoridad.
7.1.6. Ons_tn_o...n—u de o que verifiquen la validez del Contexto
%_Egvuﬂﬂﬂntnu:anoan:tis
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ACTIVIDAD

ACCION / TAREA

PRODUCTO /

wmm.-o.ﬁk

DETALLE DE LAS TAREAS {

RESULTADO
e . sucass | A
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
8.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedi | que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos, que permita el disefio, implementacion, funcién
Formatos de y autoevaluacion del Estandar.
B. Disefar e |Identificacion de Areas institucionales |8-1.2. Identificacion de Riesgos en todos los niveles que conforman la Institucion, Formatos 66 al
|Implementar el Riesgos a nivel de ETM 8.1.3. Descripcion de cada uno de los riesgos que afectan el desempefio de los Objetivos ” Siioss 70, disefiados,
Estandar Identificacion M o IMacroprocesos, ca |institucionales, macroprocesos, procesos, subprocesos y actividades. ey 6L, aprobados y
de Riesgos. Procesos, Subprocesos Al 8.1.4. Definicién de los efectos de cada riesgo en el nivel del Modelo de Operacion donde este socializados.
y Actividades podria materializarse identificando los Agentes Generadores y sus causas.
8.1.5. Valldacion por parte del nivel directivo de la identificacion de Riesgos en el Modelo de
(Operacion.
9.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
" Formatos de Andlisis parametros y procedimientos en los métodos, que permita el disefio, implementacién, funcién
9. Disefiar e de Ri anivel de Areas _an_ﬂﬁ._oﬂ_m y autoevaluacion del Estandar. MM.._.H"R 71 al
Implementar el 9.1. Analizar Riesgos. Macroprocesos, 9.1.2. Definicion de criterios para determinar la frecuencia de ocurrencia de los riesgos, su 01/04/17 30/06/17 : :
Estandar Analisis de ccl aprobados y
s Procesos, Subprocesos Al gravedad y calificacidn. socializados.
y Actividades 9.1.3. Analisis de Riesgos en todos los niveles que conforman el Modelo de Operacion por
Procesos de la Institucion.
10.1.1. Formular normatividad interna del caracter proced | que blezca los
Formatos de Valoracion parametros y ﬂ_dna.____.___n.__.as en los métodos, que permita el disefio, iImplementacion, funcién
10. Disefiar e de Riesgos anivel de | Areas institucionales ¥ 2utoevaluacién del Estandar. Formatos 76 al
implementar el IMacroprocesos, ETM 10.1.2. Definicién criterios para la ponderacién de los macroprocesos, procesos, subprocesos 90, disefiados,
Estandar Valoracion de 101, Velosiy Lon e, Procesos, Subprocesos ccl v actividades y sus respectivos riesgos. R S9/0e/1T aprobados y
Riesgos. y Actividades. Al 10.1.3. Ponderacion de los diferentes niveles del Modelo de Operacion y de los riesgos socializados.,
Mapas de riesgos. mediante su priorizacion.
10.1.4. Valoracion de Riesgos.
11.1.1 Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedi en los métodos, que permita el disefio, implementacion, funcion
y autoevaluacion del Estandar,
Formatos de Disefio de 11.1.2. Formulacion de las Politicas de Administracion de Riesgos incluyendo los parametros
11. Disefiar & Politicas de Areas institucionales |Para la aceptacion, prevencion, proteccion, eliminacidn o transferencia del riesgo. Formatos 91,
knplemeniiar el 11.1. Definir Politicas de IARECA ETM disefiados
Politicas de Hezterene de Rl Riesgos a nivel de ca 11.1.3. Difusion de las Politicas de Administracién de Riesgos. 01/04/17 01/06/17 s ,.
Admintstracion de / Macroprocesos, 7 11.1.4. Aplicacion de las Politicas de Administracion de Riesg ~ anﬁa
Riesgos. Procesos, Subprocesos 11.1.5. Definicién de las decisiones o REGISTROS APLICABLESes a realizar en caso de su
y Actividades. incumplimiento.
11.1.5. Formulacién de parametros que obligen a la revisién periddica de las Politicas de
|Administracidn de Riesgos y su adaptacion a las diferentes circunstancias que puede atravesar
la Institucion,
nalista Javier Mernes
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PRODUCTO /

DETALLE DE LAS TAREAS!_

14.1.4. Definicion de las decisiones a tomar o las acciones a realizar en caso ineficlente de los
controles.

14.1.5. Definicién de los parametros que obliguen a la revision perlddica y adaptacidn de los

Controles a las diferentes circunstancias que puede atravesar la Institucién.

AETID ACCIGN # TAREA RESULTADO WESPONS REGISTROS CONTROL
— e APLICABLES Al
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE GESTION
12.1.1. Formular normatividad interna del caracter proced I que alos
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, _E_U_m_._..m_.,Sn_o: funcidn y
luacién del Estandar.
12.1.2. Formulacion de las Politicas de Operacion coherentes con las Politicas de
- Politicas de Operacion Administracion de Riesg
12. uwnu_uhowm Y um...iq ua___uu_man"m a nivel de s _amu_.ﬂa.oim 12.1.3. Difusion de las Politicas de Operacion, dsmsos.
implemen DR R pack MAsr ) " |Macroprocesos, 12.1.4. Aplicacion de las Politicas de Operacion en todos los niveles y por parte de todos los 01/04/17 01/06/17 g
Estandar Politicas de  |Procesos, Subprocesos y cal £ aprobados y
: Procesos, Subprocesos funcionarios de la Institucion,
Operacion. Actividades,. Actividades Al - sociallzados.
v Actividades. 12.1.5. Definicion de las decisiones a tomar o las REGISTROS APLICABLESes a realizar en caso
de su incumplimiento de las politicas.
12.1.6. Definicion de parametros que obligen a la revisién periédica y adaptacién de las
Politicas de Operacion a las diferentes circunstancias que pueden presentarse en la operacidn
de la Institucion.
13.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
roced ametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién
13. Disefiar e & e __H i Areas institucionales w”oﬁn—:mnﬂm: del Estandar AR - d |Formatos 93 y 94,
. Disefiar Procedimientos y flujogr = = ETM : un_qg.muon
_m_miw ﬂ_..n_..ﬁ. A i _1“.” w%._ﬁ y aprobados, con ccl 13.1.2 Formulacién de Procedimientos que describan la manera de llevar a cabo las 0z/01/17 30Ny <
S o) responsables de su P actividades y tareas de la Institucion. sacialbios
i ejecucion. 13.1.3, Difusion de los Procedimientos y responsabilidades a cargo de Los funcionarios
Piiblicos.
14.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcién y
autoevaluacion del Estandar.
utitctonal 14.1.2. Definicion de controles a nivel de las actividades. . .
Areas es ormatos
14. Disefar e 14.1. Analizar controles Conirolesa i e Eﬂ! 14.1.3. Divulgacion a todos los funcionarios de los controles preventivos, detectivos, de disefiados i
implementar el existentes e Identificar controles proteccion y correctivos en las actividades que cada uno de ellos debe llevar a cabo para m/rNn7 30/09/17 L
s = Actividades. ca aprobados y
Estandar Controles y analizar su efectividad Al lograr los propositos institucionales. PR
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ACTIVIDAD

ACCION / TAREA

PRODUCTO /
RESULTADO

E..ozu.\.

DETALLE DE LAS TAREAS/

DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE GESTION

FINAL

REGISTROS
APLICABLES

CONTROL

15. Disefiar e
implementar el
Estandar Indicadores.

15.1. Disefiar indicadores.

Tableros de
Indicadores, de primer
y segundo nivel, y de

Areas Institucionales
ETM
ccl

15.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcidn y
autoevaluacion del Estandar.

15.1.2. Diseio de indicadores de resultados, coherentes con los objetivos definidos en los
Planes y Programas de la Institucion.

15.1.3. Disefio de indicadores de gestion cof s definidos. en las

Politicas de Operacién.

tes con los para

15.1.4. Diseno de los indicadores de riesgos coherentes con los parametros definidos por la
Administracion de Riesgos y el analisis de los riesgos elaborado para el disefio de Controles.

15.1.5. Disefio de los indicadores de d pefio de los funcionarios piblicos

15.1.6. Definicidn de parametros que obliguen a la revisién de los indicadores en forma
periadica y su adaptacién a las diferentes circunstancias que pueden afectar la Institucion.

01/07/17

30/09/17

Formatos 97 al
100, disefados,
aprobados y
socializados,

16, Disefiar e
implementar el
Estandar Manual de
(Operacion.

16.1. Disefio Manual de
Operacidn,

Manual de Operacion.

Areas institucionales
ETM
ca

16.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacion, funcién y
autoevaluacién del Estandar.

16.1.2. Formulacidn de norma interna para la adopcion del Manual de Operacion.

16.1.3 Elaboracion del Manual de Operacion,

16.1.4. Formulacidn e fmpl acion de divulgacion y capacitacion tendientes a fortalecer el
uso del Manual de Operacion.

16.1.5. Definicion de parametros que obligan a la revisidn periédica del Manual de Operacion y
a su actualizacion permanente.

Estandar
desarrollado
100%

Monitoreo
Permanente

Formato 101,

aprobado y
socializado.

17. Disefiar e
Implementar el
Estandar Informacion
linterna.

Disefio del Estandar.

17.1. Diagnéstico del Estado Real
del Estandar, Evaluacidn
Resultados, Definicion Ajustes y

Politicas de
Informacion Interna.

ETM
ccl

Directivo Responsable
del Proceso.

17.1.1. Diagdstico del Estado Real del Estandar.

17.1.2. Evaluacidn de Resultados del Diagndstic

17.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio.

17.1.4. Formular normatividad Interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacidn, funcion y|
autoevaluacion del Estandar .

17.1.5. Definicion de fuentes de Informacion Externa que brinden confianza y contacto directo
con los grupos de interés para lograr una interaccion permanente y fluida,

17.1.6. Verificacion de Existencia de normatividad sobre la existencia de medios que permitan
recibir, procesar y dar respuesta a la comunicacion y grupos de interés en forma eficiente ¥

oportuna.

17.1.7. Disefio e impl ion de medios efectivos que permitan recibir, manefar y dar

respuesta a las quejas y reclamos.

Estandar
desarrollado
100%

Monitoreo
Permanente

Formatos 102 al
107 aprobados y
socializados.
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ACCION / TAREA

PRODUCTO /
RESULTADO

RESPONS/

DETALLE DE LAS TAREAS!

DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE GESTION

INICIO

FINAL

REGISTROS
APLICABLES

18. Disefar e
{Implementar el
Estandar informacion
Externa,

18.1. Diagndstico del Estado Real
del Estandar, Evaluacion
Resultados, Definicion Ajustes y
Disefio del Estandar.

Politicas de
[Informacion Externa.

Directivo Responsable
del Proceso.

18.1.1. Diagdstico del Estado Real del Estandar.

18.1.2, Evaluacion de Resultados del Diagnostico.

18.1.3. Definicién de Ajustes - Disefio.

18.1.4 Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
parametros y procedi en los métodos que permita el disefio, implementacién, funcidn y
{uacién del Esténd

18.1.5. Determinacion y canalizacion de fuentes de Informacion Interna para el logro de los
objetivos Institucionales.

18.1.6. Verificacidn de que la totalidad de los procesos/subprocesos de la Institucion
contemplen las salidas de informacidn necesarias para los grupos de interés internos y
externos.

18.1.7. Divulgacion y Soclalizacién de la Informacién Interna entre los grupos de interés
internos.

Estandar
desarrollado
100%

Monitoreo
Permanente

Formatos 108 al

113 aprobados y
socializados.

19. Disefiar e
Impl tar ol
Estandar Sistemas de
|linformacién.

19.1. Diagnéstico del Estado Real
del Estandar, Evaluacion
Resultados, Definicion Ajustes y
Disefio del Estandar.

Politicas de Sistemas
de Informacian.

ETM
ccl

19.1.1. Diagdstico del Estado Real del Estandar.

19.1.2 Evaluacién de Resultados del Diagndstico.

19.1.3 Definicion de Aj - Disefio.

19.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los

ros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacion, funcidn y

luacion del Estandar.

Directivo Resp
del Proceso.

19.1.5. Disefio de sistemas de Informacion que canalicen la informacidn que se genera a nivel
institucional y la ad| ren adecuad, para su posterior utilizacion.

19.1.6. Difusion de los Sistemas de Informacién que posee la Institucidn entre los funcionarios
piblicos.

Estandar

100%

Monitoreo

Formatos 114 al
119 aprobados y
soclalizados.

20.. Disenar e
|Implementar el
Estandar Comunicacién
Institucional.

20.1. Diagndstico del Estado Real
del Estandar, Evaluacion
Resultados, Definicion Ajustes y
Disefio del Estandar.

Politicas de
Comunicacion
Instituctonal.

ccl

20.1.1. Diagdstico del Estado Real del Esta

20.1.2. Evaluacion de Resultados del Diagnostico.

20.1.3.Definicidn de Ajustes - Disefio.

20.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedi al que est a los
parametros y procedi en los métodos, que permita el disefio, implementacién, funcién
y autoevaluacion del Estandar.

Directivo Resp

del Proceso.

20.1.5. Definicién de los grupos de interés internos relacionados con cada uno de los procesas,
subprocesos, actividades o tareas que deben llevarse a cabo para satisfacer los propdsitos
institucionales.

20.1.6. Establecimiento de las responsabilidad de comunicacion interna que cada funcionario

tiene con los demas funcionarios para el ejercicio de sus cargos.

Estandar
desarrollado
100%

Monitoreo
Permanente

Formatos 120 al

125 aprobados y
soclalizados.
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ACTIVIDAD ACCIGN / TAREA ﬂmmc_.xooc._.apao_ il REspons, DETALLE DE LAS TAREAS- "
INICIO FINAL REGISTROS ONTROL
APLICABLES All
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE GESTION
21.1.1, Diagdstico del Estado Real del Estandar.
21.1.2. Evaluacion de Resultados del Diagndstico.
21.1.3. Definicion de Ajustes - Disefio.
g a S04 e i B it — 21.1.4. Formular normatividad interna del caracter proced | que establezca los
. Disefiar e -1. Diagnos rametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, lementacion, funcion
implementar el del Estandar, Evaluacién Politicas de cal ki m..mq%_ Eeiiater " e % n@”ﬂ%ﬂ% Monitoreo Nﬁﬂ”ﬂﬂd
acion |Resultados, Definicion Ajustes y |Comunicacion Piblica. |Directivo R bl - ermanente
WWN_MM“ Comwe Eun.q.oaw_amm.ﬂi_wq ey = mnn_m_cnv-enms 21.1.4. Definicidn de los grupos de interés externos a quienes se tiene la obligacion de 100% F socializados.
? ! g comunicar los proyectos, su ejecucion y los resultados obtenidos por la Institucién.
21.1.5. Definicion de la Infermackin que serd comunicada a cada uno de los piblicos
identificados.
21.1.6. Establecimiento de las responsabilidades de Comunicacidn externa en cada uno de los
procesos, actividades y tareas que configuran la operacion de la Institucion.
22.1.1. Diagostico del Estado Real del Estandar.
22.1.2. Evaluacion de Resultados del Diagndstico.
22.1.3. Definicion de Ajustes - Disefo.
N 7 22.1.4. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
22, Diseiier & 22.1. Diagndstico del mug Rent . N T4 parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, Implementacién, funciény|  Estandar Formatos 132 al
Implementar el del Estandar, Evaluacion Politicas de Rendicidn ccl it oevaluseiin det Feingar esaruliang Monitoreo 137 mosbadol
Estandar Rendicion de [Resultados, Definicion Ajustes y |de Cuentas. Directivo Responsable - - 100% Permanente o i ¥
Cuentas. Diseiio del Estandar. del Proceso. 22.1.5. Definicion de medios de comunicacion institucionales. socializados.
22.1.6. Definicidn de la responsabilidad por el manejo de los Medios de Comunicacion para que
satisfagan los fines perseguidos por la Comunicacion Interna.
22.1.7. Medicion de la efectividad de los Medios de Comunicacion sobre los plblicos externos e
Internos,
23.1.1 identificacion de politicas disefiadas de informacién y comunicacion, internas y
externas.
23.1 Compilar las Politicas de et e - "y >
23. Disefar e Informacion y Comunicacién ETM _wu,n __% uh_aaaz ﬂ_w nsn_oﬂ,_ e para &l manejc de la i, enla Manual de
nstitucion y para lo grupos nteres externos. .
Hﬁ.ai:._sq :h:”:ﬁ_ ﬂﬂaghliaﬁu% ela [Manual de pa L 01/11/2016 | 31/12/2016 | COMunicacion
i Adiolog Comunicaciones. Arcmde. 23.1.3 Compilacién de datos, elaboracién del Manual de Comunicaciones, en forma aprabado por
Institucional. informacion y los medios de Comunicacion s i Resolucion.
comunicacién en la Institucion. s
23.1.4 Presentacion a la Maxima Autoridad, para aprobacion e implementacion,
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ACTIVIDAD ACCION / TAREA oot RESPONS). DETALLE DE LAS TAREASY
RESULTADO REGISTROS
INICIO FINAL APLIC
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE EVALUACION
24.1.1. Formular normatividad Interna del caracter procedimental que establezca los
Y parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, iImplementacion, funcidn y|
24. Disenar e St Disaberciaioniig da bﬂohn!_:wﬂnm?c autoevaluacion del Estandar. : ]
Implementar el ique define el método Al Andlists y Disefio
autoevaluacion de control y ; 24,1.2. Formulacidn de compromiso de la alta direccién con la realizacion de la
Estandar |de Autoevaluacién de ETM - 01/10/17 nnnz de los Formatos
i Definir el método de Autoevaluacion del Control.
|Autoevaluacion de A ki ATl |Control e informes a ca - 138 al 147
Control. ERNEN DA - femitir, 24.1.3, Difusion de los mecanismos e instrumentos utilizados para la realizacion de la
Autoevaluacion del Control.
24.1.4. Realizacion de la Aut luacion del Control.
25.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
para 05 y proced 1tos en los métedos que permita el disefio, implementacion, funcion y
autoevaluacion del Estandar.
15. Disefiar e Acto Administrativo =
5 25.1.2. izacion de la medicion de los ind i
Implementar el Aprobando el Método Al Rewn o Eadores Analisis y Disefio
i 25.1. Definir método de 25.1.3. Formulacién de las REGISTROS APLICABLESes de mejoramiento coherentes con el
Estandar kestomalinctin di Gastish. de Autoevaluacion de ETM bt ok meATl: i Slicasbra M/10/17 3/2n7 de los Formatos
Autoevaluacion de i estion e informes a ca " 148 al 150
Gestion. itir. 25.1.4. Discusion de los resultados del analisis de indicadores con todos los funcionarios
responsables.
25.1.5. Generacion de REGISTROS APLICABLESes preventivas o correctivas que generan analisis
de indicadores.
26.1.1. El area ha identificado todos los procesos necesarios a ejecutar sus funciones basicas
de Evaluacion Independiente del 5i de Control Interno?
26, Disefia 26.1. Definir la Metodologia de |- Informe de Evaluacion 26.1.2. Disefio e implementacion de los procesos que soportan la funcidn de Evaluacion
s ke a Evaluacion Independiente del  |de CI y REGISTROS Al Independiente. Andlisis y Disefio
| o._m_.n_ s . Control Interno y Elaborar APLICABLESes de ETM 26.1.3. Establecimiento de los procedimientos necesarios a realizar la funcion de Evaluacion 0111017 nnang de los Formatos
Estandar Evaluacion .
independiente del 5C! informes de evaluacién mejoramiento a ca Independiente 151 al 199
" |independiente del SCI. proponer. 26.1.4. Realizacidn de la Evaluacion Independiente al SCI.
26.1.5. Elaboracion y presentacion de los informes de Evaluacién Independiente del Sistema de
Control Interno ante la alta direccion y el Nivel Directivo.
27.1.1. Identificacion de todos los procesos necesarios a ejecutar para ejecutar funciones
bésicas de Auditoria Interna.
. 27.1.1. Disefio e Implementacion de los procesos gue soportan la funcion de Evaluacién
wu.u-cwm..!. e £ 27.1. Desarrollo e e am— taios Al Independiente. Andlisis y Disefo
m_“__ .2__ ”_ .Ea.E: . Implementacion del Estandar de Ejecutivos de Al ¥ ETM 27.1.3. Establecimiento de los procedimientos necesarios para realizar la funcién de 01/10/17 31/12/17 | de los Formatos
o Control. . ca Evaluacion Independiente. 200 al 211
27.1.4. Realizacion de la Evaluacién Independ
27.1.5. Elaboracién y presentacion de los informes de Auditoria Interna ante la alta direccién
" y el Nivel Directivo correspondi,
__s lista Javier Mernes 2
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PRODUCTO /

ACTIVIDAD ACCION / TAREA e _ﬁvo..um\ DETALLE DE LAS TAREAS
INICIO FINAL APLICABLES
DISENO DEL COMPONENTE CORPORATIVO CONTROL DE EVALUACION
28.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedimental que establezca los
8. Disefiar e parametros y procedimientos en los métodos que permita el disefio, implementacion, funcidn y
jmph e 28.1. Elaborar Plan de Plan de Mejoramiento e P AU Do Anlisis y Disefio
¥ % ar %
Estandar Plan de ishoram institiicional. e CeioratiiG. ETM 28.1.2. Elaboracién anual del Plan de Mejoramiento Institucional. : 01/10/17 M2NMT | 1o Formato 212
Mejoramento cal 28.1.3. Difusién del Plan de Mejoramiento Institucional a los funcionarios piblicos de la
Institucional. Institucion.
28.1.4. Ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional.
29.1.1. Formular normatividad interna del caracter procedi | que blezca los
29. Disefar e p ros y proced en los métodos, que permita el disefio, Implementacidn, funcién
Impl el 29.1. Elaborar Plan de Al y aut: ion del Estandar. =
F P isefio
Estandar Plan de Mejoramiento Funcional por Area 1_% " z__&caa_mno ETM 29.1.2. Elaboracion anual del Plan de Mejoramiento Funcional. 01/10/17 311217 Hﬁﬂw_«w@ 55
Mejoramiento Organizacional. . ca 29.1.3. Difusion del Plan de Mejoramiento Funcional a los funcionarios publices de la
Funcional. Institucion.
29.1.4. Ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional.
30. Disefiar e 30.1.1. Formular normatividad Interna del caracter procedi | que establezca los
ﬁ,ﬂ”ﬂﬁ” ﬂm BT, Chtanis ot Pt O TUOn psersD mn_. “2 aasﬁ_wzmqasnx ﬂoﬁu% Mwﬂﬂqe ISTMDE FERR O I 01710717 straany | 20NNy Divlio
Bl Mejoramiento Individual, Individual. - del Formato 214
Mejoramiento ca 30.1.2 Elaboracién anual del Plan de Mejoramiento Funclonal.
Individual. 30.1.3. Ejecucion del Plan de Mejoramiento Individual.
MONITOREO Y EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
Evaluar periodicamente nivel de desarrollo e implementacion.
|Verificar suficiencla, calidad y especificaciones de los recursos asignados. Elaboracion de
1. Monitorear y evaluar . informes de
o complimlentodel.  [Seg periodico al Plan de [fOrMe de verificacidn | o . 16n MECIP [Evaluar coherencia entre actividades planeadas y ejecutadas. avaliacibi de
i nm e 1 i del disefio e Aud i 02/01/17 Permanente d
Pl Trabajo - Implementacion. |implementacion. torfa Interna (g0 permanentemente el desempefio de los grupos responsables. Gvmnces  dierk
Formato 9. de Planes de
Identificar dificultades y debilidades presentadas. Mejora
Construir REGISTROS APLICABLESes de ajuste.
2. Efectuar ajustes al Maxima Autoridad |Analizar las REGISTROS APLICABLESes de ajuste. )
disefio e Directivos de Elaboracion de
implementacién, Ajustes al Plan de Estandares del MECIP ool oo metodologia de incorporacién del ajuste. wwns Lo e | nformes de
basado en Informes de  [Implementacion. levaluados y ajustados, m:nq_n s Socializar y aplicar ajustes aprobados. seguimiento y
los organismos de Coordinacién MECIP Planes de Mejora
control. " |Efectuar seguimiento del impacto de los ajustes efectuados.
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